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الإدارة



رئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ مهدي حياتي المصري

السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة
نائب رئيس مجلس الإدارة

ممثلا عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

ممثلًاً عن شركة الحاج طاهر المصري

السيد/ فادي عدلي جمعة

السيد/ سعيد يوسف دويكات

السيدة/ فلنتينا فايق مصري

السيد/ سامح مؤيد عطعوط

السيد/ بدر أسامة عكليك 
عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

ممثلًاً عن شركة المسيرة الدولية

ممثلًاً عن شركة مصانع الزيوت النباتية

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة )العضو المستقل( عضو مجلس إدارة
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السيد/ عبد الناصر دويكات

السيد/ غسان ابو زهرة

السيد/ أشرف دروزة

المدير العام

المدقق الداخلي

المدير المالي والإداري

الزعبي للمحاماة

ارنست ويونغ

المستشار القانوني

مدقق الحسابات الخارجي

عمارة باديكو هاوس، الطابق السابع
ص.ب 1372

رام الله
هاتف: 022421011

شارع غرناطة، عمارة الدبس، الطابق الأول
ص.ب 79

نابلس
هاتف: 092388388

استقال السيد غسان أبو زهرة من منصب التدقيق 
الداخلي بتاريخ 16/10/2025.
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رسالة رئيس 
مجلس الإدارة



رسالــة رئيـس 
مجلس الإدارة

الأخوات والإخوة المساهمون الكرام،

السيدات والسادة الشركاء والمستثمرون،

يســعدني أن ألتقــي بكــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة لهــذا 
العــام، ونحــن نعــرض نتائــج مرحلــة شــكلت اختبــاراًً حقيقيــاًً 
لقــدرة الشــركة علــى النمــو تحــت الضغــط، والتوســع فــي 
إلــى  التحديــات  وتحويــل  مســتقرة،  غيــر  تشــغيلية  بيئــة 

فــرص قابلــة للقيــاس.

أولويــات  ثلاث  علــى  الشــركة  ركّّــزت  العــام،  بدايــة  منــذ 
الربحيــة،  تحســين  التشــغيلية،  الكفــاءة  رفــع  واضحــة: 
انعكــس  وقــد  الاســتراتيجيين.  الزبائــن  قاعــدة  وتوســيع 
التوجــه بشــكل مباشــر علــى مؤشــرات الأداء، حيــث  هــذا 
مــع  والأربــاح،  المبيعــات  فــي  قويــاًً  نمــواًً  الشــركة  ســجلت 
تحســن ملمــوس فــي كفــاءة العمليــات، جــودة المنتجــات 

المالــي. والانضبــاط 

 2025 العــام  نهايــة  مــع  الشــركة  مبيعــات  بلغــت  وقــد 
مــع  مقارنــةًً  أمريكيــاًً،  دولارا�   10,811,130 قيمتــه  مــا 
لتشــكل  الســابق،  العــام  فــي  أمريكيــاًً  8,478,651 دولاراًً 
بذلــك ارتفاعــاًً بنســبة %27.51، ويعــزى هــذا الارتفــاع إلــى 
الفنيــة  طواقمهــا  كفــاءة  رفــع  عمليــة  الشــركة  اســتكمال 
والإداريــة، وتعزيزهــا بكــوادر جديــدة، وتمتيــن إدارة العلاقــة 

الرئيســيين.  الشــركة  زبائــن  مــع 

 2025 العــام  فــي  التشــغيلي  الشــركة  دخــل  بلــغ  كمــا 
مــع  مقارنــةًً  أمريكيــاًً،  دولارا�   1,882,178 قيمتُُــه  مــا 
العــام 2024، ليشــكلََ  1,189,617 دولاراًً أمريكيــاًً خلال 
نمــوّّاًً بنســبة %58.22، ومــردّّ ذلــك إلــى ارتفــاع هوامــش 

الخــام.  المــواد  تكاليــف  وانخفــاض  الربحيــة، 

الأخوات والأخوة المساهمون،

بعــد   2025 لعــامِِ  الشــركة  اربــاحِِ  صافــي  بلــغ  عمومــاًً، 
الضريبــة، مــا قيمتُُــه 1,498,727 دولاراًً أمريكيــاًً، مقارنــةًً 

.2024 العــام  فــي  أمريكيــاًً  دولاراًً   885,432 مــع 

ربــحِِ  مــن  للســهم  والمخفضــةُُ  الأساســيةُُ  الحصــةُُ  وبلغــت 
العــام  فــي  دولار   0.18 مــع  مقارنــة  دولار،   0.30 الســنة 

.2024

 ،15.71% الاســتثمار  علــى  العائــدِِ  نســبةُُ  بلغــت  كذلــك 
مقارنــةًً مــع مــا نســبتُُه %12.07 فــي العــام 2024، وهــي 
للشــركة  التشــغيلي  النمــوذج  متانــة  تعكــس  مؤشــرات 

للســهم. حقيقيــة  قيمــة  توليــد  علــى  وقدرتــه 

السيدات والسادة، الحضور الكريم،

وتأثيراتهــا  الصعبــة  والعالميــة  الإقليميــة  الظــروف  رغــم 
الشــركة  أثبتــت  التوريــد،  وسلاســل  الســوق  علــى 
قدرتهــا علــى إدارة المخاطــر، والحفــاظ علــى اســتمرارية 
التشــغيل، واتخــاذ قــرارات ســريعة ومدروســة حافظــت 

فعلــي. نمــو  بتحقيــق  وســمحت  الأداء  اســتقرار  علــى 

بــل  ذروة،  كنقطــة  الحاليــة  النتائــج  إلــى  ننظــر  لا  نحــن 
أكبــر. تركيزنــا فــي المرحلــة  كمرحلــة تأســيس لانطلاقــة 
وتعزيــز  المنضبــط،  التوســع  علــى  ســيكون  القادمــة 
وزيــادة  المنتجــات،  وتطويــر  الصناعيــة،  الشــراكات 
الحضــور فــي أســواق جديــدة محمليــن بســلة منتجــات 
تغطــي العديــد مــن احتياجــات صناعــة التعبئــة والتغليــف، 
مــع التــزام صــارم بمعاييــر الحوكمــة والشــفافية والكفــاءة.

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة يعــملان برؤيــة واضحة: 
شــركة قويــة ماليــاًً، مرنــة تشــغيلياًً، وجاذبة اســتثمارياًً.

نشــكر ثقتكــم، ونتطلــع إلــى مرحلــة نمــو جديــدة نشــارككم 
نتائجهــا بثقــة وفخــر.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

مهدي حياتي المصري

رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
السيد/ مهدي حياتي المصري

ممثلا عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

10,811,130

1,882,178

1,498,727 0.30

15.71%

مبيعات الشركة

دخل  الشركة التشغيلي

صافي الأرباح الحصة الأساسية والمخفضة للسهم

نسبة العائد على الاستثمار

دولاراًً  أمريكياًًدولاراًً  أمريكياًً

دولاراًً  أمريكياًً

دولاراًً  أمريكياًً

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
يعملان برؤية واضحة:

 شركة قوية ماليــاًً، 
مرنــــــــــــــــة تشغيليـاًً، 
وجاذبة استثمارياًً.
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حول 
الشركة



حول الشركة

نابلــس  مدينــة  فــي  الكرتــون  لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة  تأسســت 
الفلســطينية عــام 1989 كشــركة مســاهمة خاصــة بــرأس مــال بلــغ 
رجــال  مــن  مجموعــة  مــن  بمبــادرة  وذلــك  أردنــي،  دينــار  ألــف   600
فــي  العاملــة  الشــركات  أوائــل  مــن  لتكــون  الفلســطينيين،  الأعمــال 
أعمــال  تطــور  ومــع  فــي فلســطين،  المعــرج  الكرتــون  مجــال صناعــة 
الشــركة ونموهــا تــم فــي عــام 1993 اســتقطاب رؤوس أمــوال جديــدة، 
الأمــر الــذي أدى إلــى تحويلهــا إلــى شــركة مســاهمة عامــة بــرأس مــال 

أمريكــي. قــدره 5 ملاييــن دولار 

تتخصــص الشــركة فــي إنتــاج العلــب الكرتونيــة المفتوحــة والمغلقــة، 
المطبوعــة وغيــر المطبوعــة، إضافــة إلــى تصنيــع رولات الأثــاث، وأطبــاق 
إنتــاج  خــط  بإضافــة   2018 عــام  فــي  قامــت  حيــث  الكرتــون،  وألــواح 
خــاص بألــواح الكرتــون. وفــي إطــار توســيع وتنويــع محفظــة منتجاتهــا، 
المدمجــة  العلــب  لإنتــاج  جديــد  خــط  تركيــب   2021 عــام  خلال  تــم 
متطــور  طباعــة  خــط  تركيــب   2022 عــام  فــي  تلاه   ،)Lamination(
بســبعة ألــوان )Case Maker( يُُعــد الأحــدث مــن نوعــه علــى مســتوى 
فلســطين والــدول المجــاورة. كمــا قامــت الشــركة فــي مطلــع العــام 
2025 بشــراء ماكينتيــن إضافيتيــن لتعزيــز إنتاجيــة وجــودة خــط إنتــاج 
العلــب المدمجــة ومؤخــراًً أضافــت الشــركة خــط جديــد لإنتــاج رولات 
الأثــاث بمواصفــات فنيــة متطــورة وكذلــك خــط جديــد لتشــكيل العلــب 

المطبوعــة تلبيــةًً لاحتياجــات ومتطلبــات زبائــن الشــركة. 

المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الكرتــون  لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة  تلتــزم 
مراحــل  جميــع  فــي  والدوليــة  والإقليميــة  المحليــة  والمواصفــات 
الإنتــاج، وتســعى إلــى تلبيــة احتياجــات مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة 
والصناعيــة والزراعيــة والخدميــة فــي فلســطين. وقــد حصلــت الشــركة 
 ،)ISO 9001:2015( العالمــي  الجــودة  إدارة  نظــام  شــهادة  علــى 
بالإضافــة إلــى شــهادة الجــودة الفلســطينية )PSI(  فــي عــام 2022، 
مــا يعــزز مكانتهــا الرياديــة فــي قطــاع التعبئــة والتغليــف الفلســطيني. 
كمــا تتمتــع الشــركة بقدرتهــا علــى إدارة المخاطــر المحيطــة بعملهــا، 
مــن  وتعتمــد علــى كادر وظيفــي مؤهــل يضــم 95 موظفًًــا وموظفــة 
ذوي الكفــاءات العلميــة والعمليــة والفنيــة، بمــا ينســجم مــع خططهــا 

المســتدام. والنمــو  للتطويــر  الاســتراتيجية 

1989

5

تأسيس الشركة

رأسمال الشركة

مليون دولار 
أمريكي

لمحة تاريخية

رواد صناعة الكرتون 
في فلسطين

التعبئــة والتغليــف  فــي تطويــر قطــاع  الفاعلــة  المســاهمة 
بشــكل عــام وصناعــة الكرتــون بشــكل خــاص ورفــد الســوق 
الفلســطيني بمنتجــات وطنيــة تلبــي متطلبــات القطاعــات 
الاقتصاديــة الفلســطينية ســواء كانــت خدميــة أو صناعيــة أو 
زراعيــة ضمــن أعلــى معاييــر الجــودة المحليــة والعالميــة بمــا 

يعــود بالنفــع علــى زبائننــا ومســاهمينا وذوي العلاقــة.

الرؤية

الرسالة
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حول الشركة

الوفاء بما نلتزم به ركن أساسي يميز 
تعاملاتنا مع الغير.

الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة 
أعمالنا بمهنية عالية.

رضى المتعاملين معنا ركيزة أساسية 
لعطائ نا المتميز من خلال التحسين 

المستمر لجودة منتجاتنا.

العاملون لدينا أهم مواردنا ونسعى 
لنوفر لهم بيئ ة عمل داعمة ومحفزة 

ومعززة للتعلم والإبداع والنمو 
الوظيفي والشخصي المستمر.

الوضوح في جميع قراراتنا وتعاملاتنا 
وتقاريرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا.

التواصل والتفاعل المستمر مع 
مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا 

لتحقيق أهدافنا.

تسعى الشركة لتطبيق معايير المحافظة 
على البيئة وترشيد الاستهلاك من خلال 

إدخال تطبيقات الطاقة المتجددة.

المحافظــة علــى أصولنــا وتنميتهــا أداة 
أساســية لتعزيــز إمكانياتنــا.

القيم

الاستقامةالمصداقية

الاهتمام بالعنصر البشريالجودة

المسؤولية الاجتماعيةالشفافية

المسؤولية البيئية الاستمرارية والنمو

توسيع سلة منتجات الشركة من خلال 
المتاجرة بأصناف تكملّّ احتياج الزبون من 

منتجات التعبئة والتغليف. 

خلق منتج وطني فلسطيني منافس للمنتجات 
المستوردة.

تطوير المنتجات الحالية بما يتوافق مع 
المعايير المحلية والإقليمية والعالمية.

القيام بمسؤولية الشركة الاجتماعية من خلال 
خلق وظائف جديدة.

مواكبة التطور التكنولوجي في مجال صناعة 
التعبئة والتغليف بشكل عام وصناعة الكرتون 

بشكل خاص.

تنمية حقوق مساهمي الشركة.

تعزيز الشراكات المحلية والإقليمية. 

انطلاقــاًً مــن رؤيــة الشــركة ورســالتها والتــي تتمحــور حــول تنميــة قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي فلســطين 
والاســتثمار فيــه وتناغمــاًً  مــع القيــم التــي تؤمــن بهــا فإنهــا تســعى لتحقيــق مايلــي:

التوجهات الاستراتيجية
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والتقلبــات  الخارجيــة،  والتأثيــرات  المتغيــرات  نتيجــة  الشــركة  واجهــت  التــي  المتعــددة  التحديــات  مــن  الرغــم  علــى 
المســتمرة فــي الســوق الفلســطيني الناجمــة عــن حالــة عــدم الاســتقرار السياســي والاقتصــادي، إضافــة إلــى التبعيــة 
القســرية للاقتصــاد الإســرائيلي، وعمليــات الإغــراق، وحــدّّة المنافســة فــي قطــاع التعبئــة والتغليــف، لــم تفقــد الشــركة 
قدرتهــا علــى الصمــود أو إرادتهــا فــي الاســتمرار. بــل تمكنــت مــن التعامــل مــع هــذه التحــد يــات بمرونــة وكفــاءة، وواصلــت 
تنفيــذ خططهــا التطويريــة والتوســعية انطلاقًًــا مــن إيمانهــا العميــق بدورهــا الحيــوي فــي تطويــر قطــاع التعبئــة والتغليــف 

فــي فلســطين، وأهميــة هــذا القطــاع فــي دعــم وتعزيــز مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة الوطنيــة.

انطلاقــاًً مــن قناعــة إدارة الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون 
للنجــاح  أساســية  ركيــزة  يشــكّّل  الأعمــال  تطويــر  بــأن 
تطويــر  فــي  مســتمراًً  نهجــاًً  الشــركة  تعتمــد  والاســتدامة، 
تطويريــة  دراســات  إجــراء  خلال  مــن  الإنتاجيــة  عملياتهــا 
الاســتجابة  بهــدف  الإنتــاج،  لخطــوط  وشــاملة  دوريــة 
التطــورات  ومواكبــة  المتنوعــة  الزبائــن  لمتطلبــات 
ويســهم  والتغليــف.  الطباعــة  مجالــي  فــي  التكنولوجيــة 
عبــر  للشــركة  التنافســية  القــدرة  تعزيــز  فــي  التوجــه  هــذا 
تحقيــق تكامــل فعّّــال فــي العمليــات الإنتاجيــة، والوصــول 
الزبائــن  بثقــة  تحظــى  الجــودة  مــن  عاليــة  مســتويات  إلــى 
متقدمــة. بمعاييــر  وتغليــف  تعبئــة  حلــول  عــن  الباحثيــن 

المشــاريع  مــن  عــدداًً  الشــركة  نفــذت  الجانــب،  هــذا  وفــي 
وإضافــة  إنتاجهــا  خطــوط  تطويــر  إلــى  الهادفــة  التطويريــة 
خطــوط جديــدة علاوةًً علــى تأهيــل البنيــة التحتيــة، ورفــع 

الجــودة  مســتوى  وتحســين  الإنتاجيــة،  العمليــات  كفــاءة 
للزبائــن.  المقدمــة  والخدمــات 

الداخليــة،  والسياســات  الأنظمــة  تطويــر  صعيــد  علــى  أمــا 
العــام 2025  الأخيــر مــن  الربــع  فــي  الشــركة  فقــد قامــت 
عملياتهــا  لإدارة  شــامل  الكترونــي  نظــام  وتركيــب  بشــراء 
التشــغيلية ) نظــام ERP( ونظــام الكترونــي لإدارة المــوارد 
مجلــس  خلال  مــن  تعمــل  كمــا   ،)Mename(البشــرية
إدارتهــا والإدارة التنفيذيــة، بشــكل متواصــل علــى مراجعــة 
بمــا  العمــل،  وإجــراءات  والسياســات  الأنظمــة  وتحديــث 
يــتلاءم مــع متطلبــات العمــل المتغيــرة، ويضمــن تحقيــق 
الانســجام والتكامــل المســتمر بيــن جهــود التطويــر والإطــار 

المعتمــد. المؤسســي 

تركّّــزت أنشــطة الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون علــى قطــاع التعبئــة والتغليــف بشــكل عــام، وصناعــة الألــواح والعلــب 
الكرتونيــة مــن الكرتــون المعــرج بشــكل خــاص، وبمــا ينســجم مــع طبيعــة عملهــا، صاغــت الشــركة سياســاتها الاســتثمارية 
بمــا يعــزز هويتهــا كشــركة فلســطينية مســاهمة عامــة تعمــل فــي بيئــة اســتثمارية تتســم بخصوصيــة عاليــة ومســتويات 
مرتفعــة مــن المخاطــر. وعليــه، اعتمــدت الشــركة عنــد إعــداد خططهــا الاســتراتيجية والســنوية معاييــر اختيــار دقيقــة تهــدف 
إلــى تحقيــق عوائــد مجديــة ومســتقرة علــى المــدى الطويــل، وذلــك مــن خلال تحديــد الفــرص الاســتثمارية اســتنادًًا إلــى 

دراســات جــدوى متعمقــة، مــع مراعــاة المخاطــر الاســتثمارية المحتملــة علــى المســتويين العالمــي والفلســطيني.

وفيمــا يلــي أبــرز التحديــات والصعوبــات التــي واجهــت الشــركة فــي ظــل التقلبــات والتغيــرات الاقتصاديــة التــي 
ألقــت بآثارهــا الســلبية علــى مختلــف القطاعــات، وبشــكل خــاص قطــاع التعبئــة والتغليــف:

وتتلخص مجالات الاستثمار الرئيسية للشركة فيما يلي:

تطوير الأعمالالوضع التنافسي

الاستثمارات

تشكّّل المنتجات الإسرائيلية المنافس 
الرئيسي لمنتجات الشركة في السوق 

الفلسطيني.

الإنتــاج  خطــوط  فــي  الاســتثمار 
القائمــة وتعظيــم الاســتفادة منهــا 
التطــورات  مواكبــة  يضمــن  بمــا 

القطــاع. فــي  التقنيــة 

تطويــر البنيــة التحتيــة بمــا يحقــق توافقهــا 
مــع متطلبــات صناعــة الكرتــون المعــرج، 
ويهيئهــا لاســتيعاب خطــوط إنتــاج إضافيــة 

مســتقبلًاً.

الاســتثمار فــي محفظــة مــن الأوراق 
المالية.

دخول مستمر لمنافسين من دول 
عربية مجاورة إلى السوق الفلسطيني، 

مستفيدين من فروقات أسعار صرف 
العملات الأجنبية مقابل الشيكل، إضافة 

إلى ممارسات التهرب الضريبي.

توجه بعض الشركات المحلية إلى البحث 
عن بدائل أقل تكلفة دون الأخذ بعين 

الاعتبار معايير الجودة ومستوى الخدمة 
المقدمة وسرعة التوريد. 
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الأداء المالي 
والتشغيلي



تمتلــك الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون مجموعــة مــن خطــوط الإنتــاج ذات الكفــاءة العاليــة والإنتاجيــة 
المرتفعــة التــي تمتــاز بتقديــم منتجــات بمواصفــات وجــودة تلبــي احتياجــات الزبائــن وتغطــي قطاعــاًً كبيــراًً مــن 

الســوق الفلســطيني وهــي كمــا يلــي:

خط إنتاج ألواح 
)أطباق( الكرتون

خط إنتاج علب الدمج 
)التلبيس(

خطوط إنتاج العلب
المفتوحة

خطوط إنتاج العلب 
المغلقة

خط إنتاج قص وتلزيق 
الطبقة الواحدة 

خط إنتاج رولات الأثاث

أولاًً:

خامساًً:

ثالثاًً:

ثانياًً:

سادساًً:

رابعاًً:

مراكز الإنتاج والربحية

عملــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون وضمــن 
مســتوى  رفــع  إلــى  والهادفــة  الطموحــة  خططهــا 
زيــادة  علــى  ينعكــس  بمــا  والجــودة  الإنتاجيــة 
الحصــة الســوقية وهوامــش الربحيــة علــى إضافــة 
خــط إنتــاج ألــواح جديــد يوفــر جميــع المواصفــات 
إلــى  بالإضافــة  الكرتونيــة  الألــواح  مــن  المطلوبــة 
توســيع خيــارات الإنتــاج وســلة المنتجــات وذلــك 
إنتاجهــا  يتــم  لا  خاصــة  أصنــاف  إنتــاج  خلال  مــن 
القــدرة  للشــركة  الخــط  هــذا  يوفــر  كمــا  محليــاًً، 
علــى التحكــم بجميــع عناصــر ومــدخلات العمليــة 
الإنتاجيــة وبالتالــي التحكــم بمســتوى جــودة مرتفع 

الزبائــن. وتطلعــات  رغبــة  يلبــي 

تمتلــك الشــركة خــط لإنتــاج علــب التلبيــس الــذي يعمــل علــى 
دمــج الألــواح المطبوعــة بتقنيــات طباعــة عاليــة الجــودة مــع 
طبقــات الــورق التــي تعــزز مــن قــوة العلبــة للوصــول إلــى منتــج 

عالــي الجــودة.
تمتلــك الشــركة خطــي إنتــاج لقــص وتشــكيل العلــب 
 )Flatbed Die cutter  ( المفتوحــة  الكرتونيــة 
الزبائــن  قبــل  مــن  المطلوبــة  التصاميــم  حســب 
والتــي يعتمــد فــي تنفيذهــا علــى قوالــب التشــكيل 
نظــراًً لكونهــا ذات تصاميــم دقيقــة ومعقــدة، وحديثــاًً 
قامــت الشــركة بشــراء خــط جديــد مــن هــذا النــوع 
ضمــن أحــدث المواصفــات الفنيــة المتطــورة حيــث 
الأول  الربــع  خلال  وتشــغيله  تركيبــه  المتوقــع  مــن 

العــام 2026.  مــن 

وقــص  لطباعــة  إنتــاج  خطــي  الشــركة  تمتلــك 
 )Flexo printing( وتشــكيل العلــب بتكنولوجيــا
وأحــد هذيــن الخطيــن يعــد الأحــدث فــي المنطقــة 

ألــوان.  7 إلــى  تصــل  طباعــة  وبإمكانيــات 

أضافــت الشــركة فــي العــام 2025 خــط إنتــاج قــص وتلزيــق 
الطبقــة الواحــدة )BOBST & VEGA( وذلــك بهــدف تحقيــق 

التكامليــة فــي صناعــة الكرتــون.

الوطنيــة  الشــركة  منتجــات  جميــع  أن  ذكــره  الجديــر  ومــن 
لصناعــة الكرتــون مــن ألــواح وعلــب مغلقــة وعلــب مفتوحــة 
ورولات أثــاث يتــم إنتاجهــا تحــت إشــراف مهندســين مختصيــن 
وفنييــن مهــرة وتخضــع لمتابعــة دقيقــة ومتكاملــة مــن قبــل 
دائــرة الجــودة فــي جميــع المراحــل منــذ اســتلامها كمــواد خــام 
وأثنــاء العمليــة الإنتاجيــة إلــى مــا بعــد تســليمها للزبائــن وذلــك 
والمعاييــر  للمواصفــات  المنتجــة  البضائــع  مطابقــة  لضمــان 

المطلوبــة.

كمــا يتــم تنفيــذ أعمــال التطويــر والصيانــة العلاجيــة والوقائيــة 
لهــذه الخطــوط مــن قبــل فريــق مختــص وضمــن برامــج وخطــط 
معــدة مســبقاًً لضمــان اســتمرارية العمليــة الإنتاجيــة ورفــع 

كفاءتهــا وجودتهــا.

الأثـــــــــــاث  تمتلــك الشركـــــــة خــــــــــــط لإنتــــــــــــاج رولات 
التغليــف وبمواصفــات  فــي عمليــات  المســتخدمة 
متميــزة تضمــن سلامــة قطــع الاثــاث المغلفــة أثنــاء 
ومؤخــراًً  والتخزيــن،  والتركيــب  النقــل  عمليــات 
شــراء  التطويريــة  خطتهــا  وضمــن  الشــركة  قامــت 
خــط جديــد مــن هــذا النــوع وبمواصفــات فنيــة حديثــة 
والــذي مــن المتوقــع تركيبــه وتشــغيله خلال الربــع 

العــام 2026. مــن  الاول 
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الأداء المالي للشركة
حرصــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون خلال عــام 2025 علــى دراســة مختلــف المخاطــر والفــرص التــي يواجههــا 
قطــاع التعبئــة والتغليــف، والعمــل علــى تعزيــز مرونتهــا التشــغيلية وقدرتهــا التنافســية فــي الســوق. وفــي هــذا الإطــار، 
ركــزت الشــركة علــى توســيع قاعــدة مورديهــا وبنــاء علاقــات اســتراتيجية مســتدامة معهــم، لا ســيما مــوردي الــورق، 
بمــا يضمــن الحصــول علــى مــواد أوليــة ذات جــودة عاليــة وبأســعار تنافســية. كمــا واصلــت الشــركة تطويــر خطــوط 
إنتاجهــا القائمــة وزيــادة قدرتهــا التشــغيلية، وبشــكل خــاص خــط إنتــاج ألــواح الكرتــون الــذي يعــد مــن بيــن أكثــر خطــوط 

الإنتــاج تطــورًًا فــي فلســطين والمنطقــة مــن حيــث التكنولوجيــا المســتخدمة والطاقــة الإنتاجيــة.

حققــت الشــركة صافــي إيــرادات تشــغيلية بلغــت 10.81 مليــون دولار أمريكــي خلال عــام 2025 مقارنــة مــع 8.48 
مليــون دولار أمريكــي خلال عــام 2024، مســجلة بذلــك نمــوًًا ملحوظًًــا بنســبة 27.5%.

وقــد جــاء هــذا النمــو نتيجــة تنفيــذ الشــركة لعــدد مــن المشــاريع والخطــط التطويريــة الهادفــة إلــى مواجهــة التحديــات 
التــي يمــر بهــا قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي فلســطين. حيــث عملــت الشــركة علــى توســيع ســلة منتجاتهــا والتوســع 
فــي الأســواق المســتهدفة، بالإضافــة إلــى تعظيــم الاســتفادة مــن خطــوط الإنتــاج الحاليــة ولا ســيما مــن خلال رفــع 
القــدرة الإنتاجيــة لخــط إنتــاج الألــواح. وقــد ســاهمت هــذه الإجــراءات فــي تعزيــز الحصــة الســوقية للشــركة فــي ظــل 

المنافســة المتزايــدة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي.

بلــغ الدخــل التشــغيلي للشــركة خلال عــام 2025 نحــو 1.88 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 1.19 مليــون دولار 
ــا بنســبة 58.0%. أمريكــي فــي عــام 2024، مســجلًاً ارتفاعًً

ويعــود هــذا النمــو بشــكل رئيســي إلــى الزيــادة فــي الإيــرادات التشــغيلية وتحســن كفــاءة إدارة العمليــات، إضافــة 
إلــى الجهــود التــي بذلتهــا الإدارة فــي ضبــط التكاليــف وتعزيــز الإنتاجيــة عبــر تطويــر خطــوط الإنتــاج وتحســين عمليــات 

التشــغيل.

بلــغ مجمــل دخــل الشــركة خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 3.52 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 2.49 مليــون دولار 
أمريكــي فــي عــام 2024، محققًًــا نمــوًًا بنســبة 41.4%.

كمــا ارتفــع هامــش مجمــل الدخــل ليصــل إلــى %32.5 مقارنــة مــع %29.3 فــي عــام 2024، الأمــر الــذي يعكــس 
تحســن كفــاءة العمليــات التشــغيلية وإدارة التكاليــف، إضافــة إلــى الاســتفادة مــن وفــورات الحجــم الناتجــة عــن زيــادة 

الإنتــاج والمبيعــات.

الإيرادات التشغيلية

الدخل التشغيلي

مجمل الدخل

أولاًً:

ثالثاًً:

ثانياًً:
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بلــغ صافــي أربــاح الشــركة بعــد الضريبــة خلال عــام 2025 مــا مجموعــه 1.50 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 0.89 
مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2024.

كمــا ارتفــع نصيــب الســهم مــن الأربــاح ليصــل إلــى 0.30 دولار أمريكــي للســهم الواحــد فــي عــام 2025 مقارنــة مــع 
0.18 دولار أمريكــي للســهم الواحــد فــي عــام 2024، وهــو مــا يعكــس الأداء المالــي القــوي للشــركة وقدرتهــا علــى 

تحقيــق عوائــد متناميــة لمســاهميها.

ارتفــع إجمالــي أصــول الشــركة فــي نهايــة عــام 2025 بنســبة %29.0 ليصــل إلــى 13.73 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة 
مــع 10.64 مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 2024، ويعــزى هــذا الارتفــاع إلــى التوســع فــي حجــم أعمــال الشــركة 

والاســتثمارات الجديــدة التــي نفذتهــا خلال العــام.

أمــا فيمــا يتعلــق بإجمالــي التزامــات الشــركة، فقــد بلغــت 3.54 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي 31/12/2025 مقارنــة 
مــع 2.84 مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 2024، مســجلة ارتفاعًًــا بنســبة %24.6. ويعــود ذلــك بشــكل رئيســي 
إلــى قيــام الشــركة بتمويــل جــزء مــن مشــتريات المــواد الخــام الأساســية مــن خلال تســهيلات ائتمانيــة قصيــرة الأجــل 
بالتــوازي مــع التمويــل الذاتــي مــن الســيولة المتاحــة، إضافــة إلــى حصــول الشــركة علــى تســهيلات دفــع مــن بعــض 

مــوردي المــواد الخــام الخارجييــن.

وفــي المقابــل، بلغــت حقــوق مســاهمي الشــركة فــي نهايــة عــام 2025 مــا قيمتــه 10.18 مليــون دولار أمريكــي 
مقارنــة مــع 7.80 مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 2024، بارتفــاع نســبته %30.5، وهــو مــا يعكــس قــوة المركــز 

المالــي للشــركة ونمــو قاعــدة رأس المــال.

 )ROA( واصلــت الشــركة تحقيــق تحســن فــي مؤشــرات الربحيــة خلال عــام 2025، حيــث بلــغ العائــد علــى الأصــول
نســبة %10.92 مقارنــة مــع %8.32 فــي عــام 2024.

 )ROI( نســبة %14.72، فــي حيــن بلــغ العائــد علــى الاســتثمار )ROE( كمــا ســجل العائــد علــى حقــوق المســاهمين
نســبة %15.71، ممــا يعكــس كفــاءة الشــركة فــي توظيــف مواردهــا الماليــة وتحقيــق عوائــد مجزية على اســتثماراتها.

صافي الدخل ونصيب السهم من الأرباح

المركز المالي للشركة

مؤشرات الربحية 

رابعاًً:

خامساًً:

سادساًً:

الأداء المالي والتشغيلي

-202020212022202320242025

 )ROA( 10.92%8.32%9.36%5.43%11.22%9.05العائد على الاصول%

)ROE( 14.72%11.35%12.36%7.75%15.77%11.65العائد على حقوق المساهمين%

)ROI(  15.71%12.07%13.01%9.34%13.15%10.32العائد على الاستثمار%
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اتبعــت الشــركة خلال الســنوات الماضيــة سياســة تمويــل متوازنــة قائمــة علــى مزيــج مــن الديــون وحقــوق الملكيــة 
بهــدف تخفيــض المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال إلــى أدنــى مســتوى ممكــن، وبمــا يضمــن تحقيــق الجــدوى 

الاقتصاديــة المطلوبــة مــن تشــغيل أصولهــا.

وقــد شــهدت نســبة مديونيــة الشــركة انخفاضًًــا ملحوظًًــا خلال الســنوات الأخيــرة، حيــث بلــغ رصيــد قــروض الشــركة 
فــي نهايــة عــام 2025 نحــو 0.693 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 0.879 مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 

.2024

وبنــاءًً علــى ذلــك، بلغــت نســبة القــروض إلــى حقــوق المســاهمين %6.81، فــي حيــن بلغــت نســبة القــروض إلــى 
إجمالــي الأصــول %5.05، وهــو مــا يعكــس هيــكالًا ماليًًــا متوازنًًــا ومســتوى مديونيــة منخفضًًــا يعــزز مــن الاســتقرار 

المالــي للشــركة.

تولــي الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون أهميــة كبيــرة لإدارة رأس المــال العامــل بمــا يضمــن توفيــر ســيولة كافيــة 
لتمويــل العمليــات التشــغيلية والوفــاء بالالتزامــات قصيــرة الأجــل تجــاه المورديــن والدائنيــن.

كمــا تتبــع الشــركة سياســات ائتمانيــة مدروســة تجــاه عملائهــا بمــا يتناســب مــع التزاماتهــا قصيــرة الأجــل، إلــى جانــب 
تمتعهــا بعلاقــات قويــة مــع مورديهــا، الأمــر الــذي يتيــح لهــا الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة وفتــرات ســداد مناســبة 

تســاعدها علــى مواجهــة أي تغيــرات أو ظــروف طارئــة فــي الســوق.

وخلال عام 2025 بلغ معدل دوران الذمم المدينة 3.46 مرة، في حين بلغ معدل دوران المخزون 3.52 مرة.

كمــا بلغــت نســبة الســيولة 2.37 مــرة مقارنــة مــع 2.21 مــرة فــي عــام 2024، بينمــا بلغــت نســبة الســيولة الســريعة 
1.69 مــرة مقارنــة مــع 1.63 مــرة فــي العــام الســابق، وهــو مــا يشــير إلــى قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 

قصيــرة الأجــل بكفــاءة.

سيولة الشركةهيكل رأس المال
ثامناًً:سابعاًً:

الأداء المالي والتشغيلي
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أمــا التدفقــات النقديــة التشــغيلية فقــد بلغــت 0.620 مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 2025 مقارنــة مــع 1.21 
مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام 2024.

واصلــت الشــركة خلال عــام 2025 تنفيــذ خططهــا الراميــة إلــى تطويــر وتحديــث خطــوط الإنتــاج ومرافقهــا التشــغيلية، 
حيــث بلغــت قيمــة النفقــات الرأســمالية 0.561 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 0.440 مليــون دولار أمريكــي فــي 

عــام 2024، فــي إطــار اســتراتيجية الشــركة الهادفــة إلــى تعزيــز كفاءتهــا الإنتاجيــة ودعــم خطــط النمــو المســتقبلية.

النفقات الرأسمالية
تاسعا:

الأداء المالي والتشغيلي
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إدارة المخاطر

الاختلاف بين البيانات 
المالية الختامية المدققة 

والبيانات المالية الأولية 
لعام 2025

تســعى الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون وبشــكل دائــم إلــى المحافظــة علــى حقــوق مســاهميها 
وتعظيمهــا، ونظــراًً لعمــل الشــركة فــي بيئــة اســتثمارية ذات منــاخ متقلــب فهــي تقــوم وبشــكل 
دوري بتقييــم المخاطــر التــي تحيــط بهــا بهــدف وضــع الخطــط الوقائيــة للتقليــل مــن الآثــار الســلبية 
التــي قــد تنتــج مــن هــذه المخاطــر حــال حدوثهــا وبنظــرة شــمولية هنالــك العديــد مــن المخاطــر 

المرتبطــة بالبيئــة الخارجيــة للشــركات والمؤسســات الصناعيــة والتــي يمكــن إيجازهــا بمــا يلــي:

وبنــاءً ً علــى مــا ذكــر وبعــد تحليــل مســتفيض قامــت بــه إدارة الشــركة، فقــد قامــت باتخــاذ 
بعــض الإجــراءات والخطــوات الوقائيــة والتــي يمكــن تلخيصهــا بمــا يلــي:

يعد عدم استقرار الوضع الاقتصادي 
المتأثر بالوضع السياسي المحلي 
من أحد أهم مخاطر الاستثمار في 

فلسطين حيث يعاني الاقتصاد 
الفلسطيني حالــــة من الركــــــــــــــــــــــــــود 
الاقتصادي بين الحين والآخر والذي 

يؤثر سلباًً على قطاع الصناعة.

تعتبر المنافسة من قبل الشركات 
الإسرائيلية أحد العوامل الأساسية 

المؤثرة سلباًً على نمو الصناعة 
الفلسطينية حيث أن هذه المنافسة 

غير متكافئة في ظل ضعف الرقابة 
على الواردات من الجانب الإسرائيلي 

وعدم التحكم بالمعابر.

احتفاظ الشركة بمعدلات سيولة 
تمكنها من الوفاء بالتزاماتها قصيرة 

الأجل يعد مهماًً لاستمراريتها 
وبالتالي فإن الشركة تنظر إلى توفر 

السيولة كواحد من المخاطر المهمة 
التي يجب عليها إدارتها بإستمرار.

حيث أن تذبذب سعر صرف الدولار 
الأمريي مقابل الشيكل يقلل من 

قدرة الشركة على تخطيط مواردها 
المالية ويعرضها لمخاطر تذبذب نتائج 

أعمالها.

يعتبر الوضع السياسي المحلي 
بشكل خاص والإقليمي بشكل عام 

أحد المخاطر الاستثمارية ، كما 
يؤدي ذلك إلى عزوف فئة كبيرة 

من المستثمرين عن الدخول في 
أي استثمارات جديدة أو توسعة 

لاستثمارات قائمة.

المنافسة غير العادلةتذبذب الوضع الاقتصادي

السيولة

تذبذب أسعار صرف 
العملات الأجنبية

الوضع السياسي 
المحلي والإقليمي

وضع السيناريوهات المتوقعة عند إعداد 
الموازنة السنوية والتي تشكل البيئة 

الاقتصادية والسياسية لاعباًً رئيسياًً بها، 
كما تقوم الشركة بإعداد قوائم التدفقات 

النقدية ومراجعتها بشكل دوري بهدف 
التأكد من توفر السيولة النقدية التي 

تتلاءم والتزامات الشركة.

تعمل الشركة على نقل المخاطر ذات 
العلاقة بأصولها من خال التأمين على 

أصول الشركة بشكل خاص والتأمينات 
العامة بكافة أنواعها بشكل عام.

إيجاد موارد مالية فرعية من خلال 
الاستثمار في محفظة استثمارية تتكون 

من أسهم مستقرة إلى حد ما وقليلة 
التقلب.

التحوط قدر الإمكان من تذبذب أسعار 
صرف العملات الأجنبية

التحوط وعدم الدخول بأي من الصفقات 
في القطاعات الصناعية، الزراعية، 

الخدماتية والتي يشكل التعامل معها 
درجة مخاطرة عالية إلا في حال توفر 

الضمانات التي تحد من حجم المخاطرة.

وضع سياسات تحصيل واضحة ومراجعتها 
بشكل دوري بالإضافة إلى دراسة سقوف الدين 

الممنوحة لزبائن الشركة وتحديدها بشكل 
يقلل من درجة المخاطرة عند عقد أي صفقة 

بيعية.

لا يوجد اختلاف بين البيانات المالية الختامية 
المدققة والبيانات المالية الأولية للعام 2025.

عدم الدخول في عمليات تطوير أو توسعة في 
الشركة أو طرح منتجات جديدة دون وجود 

دراسة جدوى اقتصادية واضحة ومحددة 
وتشتمل على حجم المخاطرة المتوقعة.

إعداد سيناريوهات العمل والخطط البديلة 
والتي يتم اللجوء إليها في حال وجود أية 

مشاكل أو معيقات خاصة بالعمليات 
التشغيلية سواء التصنيعية أو ذات العلاقة 

بتوريد المواد الخام.

تجهيز البنية التحتية التي تتناسب وطبيعة 
المخاطر المتوقعة والتي قد تتعرض لها 
الشركة مثل الحريق، الكوارث الطبيعية، 

السرقة، حوادث عمل وما إلى ذلك.
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الأداء المالي والتشغيلي
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الاستدامة 
الحوكمة، المسؤولية 
الاجتماعية والبيئيــــة 

ESG



الاستدامة ) الحوكمة، المسؤولية 
 )ESG ( ) الاجتماعية والبيئية

المسؤولية الاجتماعيةالحوكمة 
ثانياًً:أولاًً:

لــم تدّّخــر الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون جهــداًً منــذ اعتمــاد مدونــة حوكمــة الشــركات مــن قبــل هيئــة ســوق رأس 
المــال الفلســطينية فــي نهايــة عــام 2019، فــي الالتــزام الكامــل بكافــة سياســات وأحــكام وقواعــد هــذه المدونــة، وبمــا 
ينســجم مــع توجهــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الراميــة إلــى ضبــط وتنظيــم العلاقــة بيــن مجلــس الإدارة 
والمســاهمين والإدارة التنفيذيــة. وقــد تجسّّــد ذلــك مــن خلال تبنــي الشــركة لمبــادئ الدقــة والشــفافية والنزاهــة فــي 
إدارة أعمالهــا الداخليــة، وتنظيــم تعاملهــا مــع محيطهــا الخارجــي، إضافــة إلــى امتثالهــا لمتطلبــات الإفصــاح المعمــول 
بهــا فــي بورصــة فلســطين وتعليمــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية. وانطلاقًًــا مــن قناعتهــا بأهميــة ترســيخ 

الحوكمــة الرشــيدة، عملــت الشــركة علــى تطبيــق مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات أبرزهــا:

ــا كبيــرًًا بمســؤوليتها تجــاه المجتمــع الفلســطيني،  منــذ انطلاقتهــا، تولــي الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون اهتمامًً
باعتبــار أن المســؤولية الاجتماعيــة تمثــل أحــد المرتكــزات الأساســية فــي منظومــة قيمهــا. وانطلاقًًــا مــن ذلــك، عــززت 
الشــركة دورهــا فــي مجــالات المســؤولية الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة لخدمــة المجتمــع المحلــي، كمــا خصصــت 
موازنــة مســتقلة للمســؤولية المجتمعيــة لعــام 2025، وقــد تجســد دور الشــركة فــي العمــل المجتمعــي خلال عــام 

2025 مــن خلال مــا يلــي:

اعتماد هيكل تنظيمي واضح يحدد بدقة 
خطوط الصلاحيات والمسؤوليات لكافة 

دوائر الشركة.

تقديم التبرعات والدعم المالي للحالات 
الإنسانية، والمساهمة في توفير السلات 

الغذائية والطرود الرمضانية خلال شهر 
رمضان المبارك.

تطوير منظومة الصلاحيات الخاصة 
بالإدارة التنفيذية بمختلف مستوياتها، 

بما يضمن وضوح العلاقة بينها وبين 
مجلس الإدارة والهيئة العامة.

تقديم تبرعات مالية وعينية لعدد من 
الجمعيات والنوادي والمؤسسات 

الخيرية الفلسطينية.

اعتماد مدونة لقواعد السلوك الأخلاقي 
والتنظيمي، إلى جانب نظام واضح لإدارة 

تضارب المصالح داخل الشركة.

المشاركة في المعارض الوطنية 
الفلسطينية الهادفة لدعم المنتج 

الوطني الفلسطيني.

المشاركة الفعّّالة في مختلف المناسبات 
المجتمعية المرتبطة بموظفي الشركة 

وعملائها.

الإفصاح عن الأداء المالي من خلال التقارير 
الربعية ونصف السنوية والسنوية، وعقد 

اجتماعات الهيئة العامة السنوية، إضافة إلى 
التواصل الشفاف مع المساهمين عبر قسم 

شؤون المساهمين الذي يتولى الرد على 
استفساراتهم واستفسارات المستثمرين بكل 

وضوح.

استقبال عدد من المؤسسات الفلسطينية 
الخدمية لعرض خدماتها أمام موظفي الشركة 

والتعريف بها والتسويق لها.

تنفيذ أعمال التدقيق الداخلي على جميع 
أنظمة الشركة وفق أعلى المعايير المهنية 
من خلال دائرة التدقيق الداخلي في شركة 

فلسطين للاستثمار الصناعي، وبإشراف 
ومتابعة مجلس إدارة الشركة ولجنة التدقيق 

الداخلي المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة 
الأم.

 

استقبال العديد من الوفود الرسمية 
والجامعات والكليات والمؤسسات التعليمية 

والنقابات في زيارات تعريفية عن الشركة 
ومنتجاتها ومجالات عملها.

إتاحة فرص التدريب العملي لطلبة الجامعات 
والكليات الفلسطينية داخل الشركة، ودعمهم 

في تنفيذ مشاريع تخرجهم.

توقيع مذكرات تفاهم مع اتحادات ومؤسسات 
فلسطينية بهدف دعم المنتج الفلسطيني 

بشكل مستدام ومتكامل
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 )ESG ( ) الاستدامة ) الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية والبيئية

المسؤولية البيئية 
ثالثاًً:

المحيطــة،  البيئــة  علــى  الحفــاظ  بأهميــة  الشــركة  تؤمــن 
مــع  منتجاتهــا  توافــق  ضمــان  إلــى  باســتمرار  وتســعى 
المتطلبــات البيئيــة، إلــى جانــب المبــادرة بتنفيــذ أنشــطة 
تدعــم البيئــة وتحســن مــن الظــروف البيئيــة فــي المجتمــع. 
التنميــة  مفهــوم  تعزيــز  علــى  الشــركة  تعمــل  كمــا 
المســتدامة مــن جهــة، والحــد مــن العوامــل التــي قــد تــؤدي 
إلــى ســوء اســتغلال المــوارد الطبيعيــة مــن جهــة أخــرى. 
هــذا  فــي  الشــركة  تتبناهــا  التــي  الممارســات  أبــرز  ومــن 
عــن خطــوط  الناتجــة  الكرتــون  زوائــد  بفــرم  الإطــار قيامهــا 
الإنتــاج المختلفــة حيــث يتــم تجميعهــا علــى شــكل بــالات 
الــورق  تدويــر  فــي  مختصــة  لمصانــع  نقلهــا  ويتــم  ورقيــة 
وبذلــك  خــام،  ليتــم تصنيعهــا لاحقــاًً واســتخدامها كمــواد 
يتحقــق تكامــل فعّّــال بيــن الصناعــة والتدويــر بمــا يســاهم 

والبيئــة. الطبيعيــة  المــوارد  حمايــة  فــي 

مشــروع  بتشــغيل  الشــركة  قامــت   2022 عــام  وخلال 
للطاقــة الشمســية بقــدرة إجماليــة تتجــاوز 300 كيلــو واط، 
المصنــع  احتياجــات  مــن   100% يغطــي  مشــروع  وهــو 
المصنــع  صداقــة  مــن  يعــزز  الــذي  الأمــر  الكهربــاء،  مــن 
للبيئــة. ويُُعــد هــذا المشــروع مــن أكبــر المشــاريع التــي تــم 
تنفيذهــا فــي مدينــة نابلــس فــي ذلــك الوقــت. إضافــةًً إلــى 
ذلــك، تواصــل الشــركة مــن خلال التدقيــق الطاقــي متابعــة 
أي  اكتشــاف  بهــدف  مســتمر  بشــكل  الطاقــة  اســتهلاك 

الكفــاءة. الطاقــة وتحســين  لترشــيد  فــرص جديــدة 

كمــا تركــز الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون علــى تعزيــز 
دعمــاًً  النظيفــة،  الطاقــة  نحــو  والانتقــال  الطاقــي  التحــول 
لمبــادرات النقــل النظيــف والمســتدام. وفــي هــذا الســياق، 
فريــق  ســيارات  أســطول  تحويــل  علــى  الشــركة  عملــت 
إلــى  للبيئــة،  صديقــة  كهربائيــة  ســيارات  إلــى  المبيعــات 
جانــب تحويــل جميــع الرافعــات الشــوكية للعمــل بالطاقــة 
الغــازات  انبعاثــات  تقليــل  فــي  يســاهم  ممــا  الكهربائيــة، 
الشــركة  اعتمــاد  مــع  الخطــوات  هــذه  وتنســجم  الدفيئــة. 
الكامــل علــى مصــادر الطاقــة النظيفــة بنســبة %100 فــي 
توليــد الكهربــاء، لتكــون بذلــك نموذجــاًً وقــدوة للشــركات 

المجــال. فــي هــذا  الفلســطينية 

اهتمامــاًً  الكرتــون  لصناعــة  الوطنيــة  الشــركة  تولــي 
مســتمراًً بتطبيــق منظومــة الصحــة والسلامــة المهنيــة 
عــام  وفــي  أولوياتهــا،  أعلــى  ضمــن  وتضعهــا  الشــاملة، 
2023 نفــذت الشــركة مشــروعًًا يُُعــد الأكبــر مــن نوعــه 
فــي مدينــة نابلــس لإنشــاء نظــام إنــذار وإطفــاء الحريــق 
المدنــي  الدفــاع  ومعاييــر  العالميــة  المعاييــر  وفــق 
الفلســطيني. كما تتابع الشــركة بشــكل دوري ومتواصل 
مــدى الالتــزام بتنفيــذ إجــراءات الصحــة والسلامــة مــن 
بمــا  العامــة،  والسلامــة  الصحــة  وضابــط  مشــرف  خلال 
يضمــن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وخاليــة مــن مســببات 
الحــوادث أو الأمــراض المهنيــة، وذلــك عبــر إعــداد تقاريــر 
تفقــد منتظمــة ) يوميــة وأســبوعية وشــهرية ( لمراقبــة 
الوقائيــة  التدابيــر  واتخــاذ  العامــة  السلامــة  إجــراءات 

اللازمــة. والعلاجيــة 

الصحة والسلامة المهنية
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تراعــي الشــركة ضمــن تركيبــة مجلــس إدارتهــا وجــود أعضــاء مســتقلين وفقــاًً لقانــون الشــركات الجديــد وقواعــد مدونــة 
الحوكمــة الفلســطينية والتــي تعــرف العضــو المســتقل بأنــه العضــو الــذي لا تربطــه بالشــركة أي علاقــة أخــرى غيــر عضويته 

فــي مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يجعــل حكمــه علــى الأمــور لا يتأثــر بــأي اعتبــارات أو أمــور خارجيــة.

الشــركة  تجــاه  الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  وواجبــات  مهــام  بعــض  تتمثــل 
يلــي: بمــا  ومســاهميها 

مجلس الإدارة

وضع الإستراتيجيات والخطط واعتماد السياسات 
وإقرار الموازنات والأنظمة والسياسات المالية 

والاستثمارية واعتماد البيانات المالية، بحيث يتم 
تنفيذ هذه المهام من خلال اللجان المنبثقة عنه.

اتخاذ القرارات الخاصة بالإقراض والاقتراض والرهن 
وإعطاء الكفالات أو ضمان التزامات الغير بما في 
ذلك  الشركات التابعة وبالقدر الذي لا تخضع فيه 

هذه الصلاحيات لاختصاص الهيئة العامة وفقاًً لأحكام 
القانون والنظام الداخلي للشركة.

اتخاذ القرارات التي تحدد الإطار العام للحكم الرشيد 
وإدارة المخاطر والتدقيق الداخلي للشركة وفقاًً 

لأحكام القانون والنظام الداخلي.

القيام بأي مهام أخرى وفقاًً لأحكام النظام الداخلي 
للشركة.

التزام رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بتحمل 
المسؤولية تجاه المساهمين عن تقصيرهم المتعمد 

أو إهمالهم الشديد.

وضع مجلس الإدارة نظاماًً مكتوباًً لتجنب تضارب 
المصالح.

تهيئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بيئة مواتية 
للمناقشة وطرح الأسئلة والإجابات خال اجتماعات 

الهيئات العامة.

ضمان مجلس الإدارة أن جميع المساهمين، بما 
في ذلك صغارهم والمساهمون المقيمون خارج 

فلسطين، يتمتعون بكافة الحقوق المخولة لهم 
بموجب القوانين والأنظمة والتعليمات، ووفقاًً لهذه 

المدونة والنظام الداخلي للشركة.

إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر 
والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة. 
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• منصــب 	 المصــري  مهــدي  الســيد  يشــغل 
وصحيفــة  لشــركة  العــام  المديــر  بأعمــال  القائــم 
العــام  المديــر  نائــب  منصــب  شــغل  كمــا  الأيــام، 
الســيد  يملــك   ،1996 العــام  منــذ  للصحيفــة 
المصــري خبــرات كبيــرة فــي مجــال العمــل الإداري 
مهمــة  مناصــب  تقلــد  فقــد  بالتالــي  والاقتصــادي 
مــن أبرزهــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد 
رئيــس  ونائــب  الفلســطينية،  للصناعــات  العــام 
مجلــس إدارة مؤسســة المواصفــات والمقاييــس 
الفلســطينية )منــذ حزيــران 2009 حتــى تشــرين 

.)2011 الثانــي 

• فــي 	 علميــة  درجــات  المصــري  الســيد  يحمــل 
الإدارة والمحاســبة والتوعيــة البيئيــة، وهــو خبيــر 
رفيعــة  مناصــب  حــاز  كمــا  المشــاريع،  إدارة  فــي 
المســتوى فــي شــركات متعــددة الجنســيات فــي 
الداخــل والخــارج، ويشــغل الســيد المصــري أيضــاً 
فلســطين  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  منصــب 

الصناعــي. للاســتثمار 

• يعمــل كمديــر عــام لشــركة الحــاج طاهــر المصــري 	
إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  ويشــغل 
النباتيــة وعضــو مجلــس  الزيــوت  شــركة مصانــع 
كمــا  الذهبــي،  القمــح  مطاحــن  شــركة  فــي  إدارة 
شــغل مناصــب إداريــة وقياديــة عــدة فــي شــركات 
خبــرة  ولديــه  والخــارج،  فلســطين  فــي  كبــرى 
المشــاريع  وإدارة  التجاريــة  الإدارة  فــي  واســعة 
وتطويــر الأنظمــة حيــث عمــل فــي هــذه المجــالات 

الإمــارات. فــي دولــة  فــي شــركات كبــرى 

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
السيد/ أيمن حاتم أبوغزالةالسيد/ مهدي حياتي المصري

نائب رئيس مجلس الإدارة
ممثلًاً عن شركة الحاج طاهر المصريممثلاً ًعن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي
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نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

• يشـــغل منصب رئيـــس الإدارة الماليـــة لمجموعة 	
شركات فلسطين للإســـتثمار الصناعي)الصناعية 
القابضـــة(، كمـــا يشـــغل منصـــب عضـــو مجلـــس 
إدارة شـــركة البينـــار للتجـــارة العامـــة وهـــو حاصل 
الماليـــة  العلـــوم  فـــي  الماجســـتير  درجـــة  علـــى 
والاقتصـــاد مـــن جامعـــة رومـــا فـــي إيطاليـــا، ولديه 
خبـــرة واســـعة فـــي الإدارة الماليـــة وتقييـــم وإدارة 
الاســـتثمارات حيـــث عمـــل في شـــركات كبرى في 

فلســـطين فـــي هـــذه المجالات.

• لشــركة  	 المالــي  المديــر  منصــب  يشــغل 
فلســطين للتنميــة والاســتثمار )باديكــو(، كمــا 
شــركة  ادارة  مجلــس  عضــو  منصــب  يشــغل 
بــال  وشــركة  العقــاري  للاســتثمار  فلســطين 

العقــارات  وتشــغيل  وادارة  لتطويــر  عقــار 

• خــال 	 مــن  اكتســبها  واســعة  خبــرة  لديــه 
عــام   20 عــن  تزيــد  مميــزة  مهنيــة  مســيرة 
فــي الادارة الماليــة، والتحليــل المالــي، وادارة 
شــركات  كبــرى  فــي  عمــل  حيــث  المخاطــر، 

المجــالات. هــذه  فــي  فلســطين 

• الهــدف 	 لشــركة  العــام  المديــر  منصــب  تشــغل 
عــدة  تقلــدت   ، الماليــة  لأوراق  فلســطين  الاردن 
فلســطين. فــي  أخــرى  شــركات  فــي  إداريــة  مناصــب 

• لديهــا خبــرة تزيــد عــن 15 عامــاً فــي تطويــر الأعمــال 	
وإدارة المشــاريع والموارد البشــرية.

• فــي 	 الاقتصــاد  كليــة  فــي  كمحاضــر  يعمــل 
 2010 العــام  منــذ  الوطنيــة  النجــاح  جامعــة 
والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  عمــادة  وتولــى 
العــام  وحتــى   2017 العــام  مــن  الاجتماعيــة 
2019 وعمــل لمــدة أربــع ســنوات كمحاضــر 
فــي الجامعــة العربيــة الأمريكيــة، كمــا يشــغل 
مــن  لعــدد  المالــي  المستشــار  منصــب 
الشــركات الكبــرى فــي فلســطين وعلــى رأســها 

للتأميــن. العالميــة  الشــركة 

* تم تسمية السيد أمجد 
عبد الحميد أبونبعة 

كممّّثل عن شركة فلسطين 
للاستثمار الصناعي بدلاً ًعن 

السيد بدر أسامة عكليك 
وذلك بتاريخ 29/12/2025

السيدة/ فلنتينا فايق مصري
عضو مجلس إدارة

ممثلًاً عن شركة المسيرة الدولية

السيد/ فادي عدلي جمعة

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
عضو مجلس إدارة

السيد/ سامح مؤيد عطعوط

ممثلًاً عن شركة مصانع الزيوت النباتية
عضو مجلس إدارة )العضو المستقل(

• للاســـتثمار 	 فلســـطين  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
أيلول/ســـبتمبر  القابضـــة( منـــذ  )الصناعيـــة  الصناعـــي 
والتخطيــــــــــــــط  الإدارة  فـــي  دكتـــوراه  ويحمـــل   ،2025
الاعمـــــــــــــــال  إدارة  فـــي  وماجستيــــــــــر  الاستراتيجــــــــــــــي 
ويتمتـــع  الصناعيـــة،  الهندســـة  فـــي  وبكالوريــــــــــــــــــــوس 
الصناعيـــة  التنميـــة  فـــي  عامـــاً   22 عـــن  تزيـــد  بخبـــرة 
والإدارة التنفيذيـــة، شـــغل خلالهـــا مناصـــب قياديـــة فـــي 
شـــركة  بينهـــا  مـــن  بـــارزة  ودوليـــة  محليـــة  مؤسســـات 
الفلســـطيني،  الاســـتثمار  وصنـــدوق  القابضـــة،  باديكـــو 
والوكالـــة الألمانيـــة للتعـــاون الدولـــي، ومؤسســـة الأمـــم 
المتحـــدة للتنميـــة الصناعيـــة )اليونيـــدو(. كمـــا يـــرأس 
مجلـــس إدارة شـــركتي البينـــار للتجـــارة العامـــة والرابيـــة 
القابضـــة،  الصناعيـــة  عـــن  ممثـــاً  والحبـــوب  للأعـــاف 
مـــن  عـــدد  إدارة  مجالـــس  فـــي  عضويتـــه  إلـــى  إضافـــة 
الشـــركات التابعـــة، ويعمـــل محاضـــراً غيـــر متفـــرغ فـــي 
فـــي  منشـــورة  أبحـــاث  ولـــه  الوطنيـــة  النجـــاح  جامعـــة 

محكّمـــة. علميـــة  مجـــات 

السيد/ سعيد يوسف دويكات
عضو مجلس إدارة

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

السيد/ بدر أسامة عكليك 

ممثلًاً عن شركة فلسطين للاستثمار الصناعي
عضو مجلس إدارة
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة بأسهم الشركةاجتماعات مجلس الإدارة

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

وهــي   2025 العــام  خلال  اجتماعــات   )5( الإدارة  مجلــس  عقــد 
أدنــاه: موضــح  هــو  مــا  حســب 

الجدول التالي يبين سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لجلسات المجلس خلال العام 2025 حيث يتبين 
منه أن نسبة الحضور بلغت 91.43%.

وبلغ مجموع مكافآت ومصاريف و بدل حضور جلسات 56,312 دولار أمريكي  منها مكافآت لأعضاء 
المجلس بقيمة 17,800 دولار أمريكي

عدد الأسهم المملوكة من قبل المدراء التنفيذيين 
)الأشخاص المطلعين بالشركة( كما في 31/12/2025

يمتلك المدير العام/ السيد عبد الناصر دويكات 1146 سهم من أسهم الشركة.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2025

المجموعجلسة 5جلسة 4جلسة 3جلسة 2جلسة 1الاسم

5✓✓✓✓✓مهدي المصري

5✓✓✓✓✓أيمن أبوغزالة 

5✓✓✓✓✓فلنتينا مصري

5✓✓✓✓✓بدر عكليك

5✓✓✓✓✓فادي جمعة

xxx✓✓2سعيد دويكات

5✓✓✓✓✓سامح عطعوط

عدد أسهم الجنسيةممثلا عنعضو مجلس الإدارة
التمثيل

عدد الأسهم المملوكة 
له أو لأقاربه من 

الدرجة الأولى

فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد مهدي حياتي المصري

2,152,212

0

0فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد بدر أسامة عكليك 

0فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد فادي عدلي جمعة

0فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد سعيد يوسف دويكات 

247,2000فلسطينيشركة الحاج طاهر المصري السيد أيمن حاتم أبوغزالة

347,2220فلسطينيشركة المسيرة الدولية السيدة فلنتينا فايق مصري

173,0011238فلسطينيشركة مصانع الزيوت النباتيةالسيد سامح مؤيد عطعوط

2,919,6351238المجموع

20/02/202529/07/2025 22/04/202519/10/202517/12/2025

الاجتماع الثالث الاجتماع الاول  الاجتماع الخامسالاجتماع الرابع الاجتماع الثاني 
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اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة 
عن مجلس الإدارة

تمــارس اللجــان الدائمــة والمؤقتــة المنبثقــة عــن مجلس إدارة الشــركة وشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعي »الشــركة 
الأم« مهامهــا وصلاحياتهــا علــى الشــركات التابعــة بهــدف تعزيــز فاعليتهــا الرقابيــة والإشــراف علــى ســير أعمالهــا، وهــذه 

لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلياللجــان هــي:

صياغــة الإســتراتيجيات والسياســات ورفــع التوصيــات الملائمــة إلــى مجلــس الإدارة وكذلــك مناقشــة الفرص 
الاســتثمارية المتعلقــة بتطويــر العمليــات الصناعيــة والمنتجــات، ومــن ناحيــة أخــرى مناقشــة تقاريــر الأداء 

والإنجــاز مــن الموازنــات التقديريــة.

متابعــة المواضيــع ذات العلاقــة بتطبيــق مدونــة الحوكمــة فــي الشــركة واقتــراح الإجــراءات التصحيحيــة مــن 
أجــل تحقيــق النزاهــة والشــفافية وتحقيــق الحمايــة للمســاهمين مــع مراعــاة مصلحــة العمــل إضافــة إلــى 
متابعــة مجريــات العمــل فــي مجــالات الكفــاءة والفعاليــة فــي تنفيــذ الأعمــال التــي تقــوم بهــا الشــركة ومتابعــة 

التقاريــر الماليــة.

• النظــر فــي طلبــات الســقوف الائتمانيــة لزبائــن الشــركة ورفــع التوصيــات المناســبة لمجلــس الإدارة 	
بشــأنها.

• مناقشة الخطط والمشاريع التطويرية ورفع التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الإدارة.	

• مناقشــة دراســات الجــدوى المرتبطــة بالخطــة الاســتراتيجية المســتقبلية للشــركة ورفــع التوصيــات 	
المناســبة لمجلــس الإدارة.

• تعديل الهيكلية التنظيمية للشركة بما ينسجم مع الخطة التطويرية.	

• مناقشة الموازنة التقديرية للشركة للعام 2026 ورفع التوصيات المناسبة لمجلس الإدارة.	

• مراجعــة وتدقيــق الســقوف الائتمانيــة الممنوحــة لزبائــن الشــركة ورفــع التوصيــات المناســبة لمجلــس 	
الإدارة بشــأنها.

• مناقشة سياسات شراء المواد الخام في ظل الاغلاقات المستمرة للمعابر والحدود.	

• مناقشــة آليــات العمــل فــي الشــركة فــي ظــل اســتمرار تداعيــات حــرب غــزة والتضييــق علــى الضفــة 	
الغربيــة. 

• المتابعة المستمرة للذمم المدينة المترصدة وآليات تحصيلها.	

• متابعة توصيات تقارير التدقيق الداخلي والخارجي. 	

• السيد/ مهدي حياتي المصري - مقررّ ورئيس اللجنة	

• السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة- مستشار اللجنة	

• السيد/ سعيد يوسف دويكات	

• السيدة/ فلنتينا فايق بكري	

• السيد/ سامح مؤيد عطعوط - مقررّ ورئيس اللجنة	

• السيد/ مهدي حياتي المصري- مستشار اللجنة	

• السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة	

• السيد/ فادي عدلي جمعة	

اللجنة التنفيذية 

هدف اللجنة:

هدف اللجنة:

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

أعضاء اللجنة:

أعضاء اللجنة:

اجتماعات لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي:اجتماعات اللجنة التنفيذية:

12/01/202526/01/2025 19/03/202522/06/2025 26/01/202513/04/2025 26/05/202508/10/2025 08/10/202510/12/2025

الاجتماع الاول الاجتماع الاول  الاجتماع الثالث الاجتماع الثالث  الاجتماع الثاني الاجتماع الثاني  الاجتماع الرابع الاجتماع الرابع  الاجتماع الخامسالاجتماع الخامس
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اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة 
نبذة عن الإدارة التنفيذيةعن مجلس الإدارة

يشــغل منصــب المديــر العــام للشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون منــذ بدايــة عــام 2019، 
حيــث يقــود الشــركة نحــو تحقيــق تطــورات نوعيــة فــي عملياتهــا ومنتجاتهــا، بالإضافــة إلــى 
ذلــك يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة البينــار للتجــارة العامــة منــذ بدايــة العــام 
2026 ومنصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة بــال غــاز منــذ العــام 2023، وقــد شــغل ســابقاًً 
منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات الورقيــة الفلســطيني وعضــو مجلــس ادارة 
اتحــاد صناعــات الطاقــة . كمــا تقلــد عــدة مناصــب إداريــة وتنفيذيــة فــي مجالــس إدارة شــركات 

مرموقــة وفــي العديــد مــن الشــركات المحليــة والإقليميــة.

يحمــل الســيد دويــكات درجــة الماجســتير فــي الإدارة الهندســية مــن جامعــات فــي فلســطين 
النجــاح  مــن جامعــة  الميكانيكيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  إلــى جانــب درجــة  وألمانيــا، 

الوطنيــة.

يمتلــك الســيد دويــكات خبــرة عمليــة تزيــد عــن 16 عامــا فــي مجــالات الصناعــة والاســتثمار 
والمشــاريع والتطويــر.

تعمــل علــى تنســيق وتنظيــم الشــؤون ذات العلاقــة بمكتــب المديــر العــام بشــكل يضمــن 
ســير عمــل المكتــب بفعاليــة، كمــا تعمــل علــى تنســيق الاجتماعــات الخاصــة بالمديــر العــام 
إضافــة إلــى صياغــة محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك إدارة 
العلاقــة مــع المستشــار القانونــي للشــركة ومتابعــة القضايــا المقامــة مــن الشــركة وعليهــا مــع 

المحاميــن.

الســيدة أبــو كشــك حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي اللغــة الإنجليزيــة وآدابهــا ولديهــا 
خبــرة ســابقة فــي إدارة المكاتــب والترجمــة فــي شــركات عــدة فــي فلســطين.

السيد/ عبد الناصر دويكات
المدير العام

السيدة/ هديل أبوكشك
مديرة مكتب المدير العام

لجنة التدقيق والحوكمة )الشركة الأم(

تهــدف اللجنــة إلــى التأكــد مــن اســتقلالية ومهنيــة التدقيــق الخارجــي وأن دائــرة التدقيــق الداخلــي في الشــركة 
تقــوم بمهامهــا بأعلــى مســتوى مــن الكفــاءة والحياديــة ووضــع الخطــط الكفيلــة بالتطبيــق الأميــن لمتطلبــات 
مدونــة الحوكمــة، والإشــراف علــى سلامــة تطبيقهــا مــن قبــل إدارة الشــركة، حيــث تتلخــص بعــض مهامهــا 

فيمــا يلــي:

أثــر إيجابــي علــى ســير العمــل بالشــركة وتنظيمــه وعمــل الإجــراءات  لقــد كان لتشــكيل هــذه اللجــان 
الرقابيــة التــي تنظــم العمــل وتحــد مــن المخاطــر التــي قــد تواجــه عمــل الشــركة.

• القيــام بأعمــال التدقيــق التشــغيلي والمالــي )تدقيــق العمليــات( والامتثــال للقوانيــن والتشــريعات 	
والأنظمــة التــي تخضــع لهــا الشــركة.

• التأكد من حماية موارد الشركة والتأكد من الاستخدام الأمثل لها بكفاءة وفاعلية. 	

• التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة 	 التــي تواجههــا الشــركة وفحــص الإجــراءات الرقابيــة  تقييــم المخاطــر 
ومــدى قدرتهــا علــى الحــد مــن هــذه المخاطــر.

• إجراء تقييم لأوضاع الحوكمة في الشركة والتوصية بالإجراءات التصويبية اللازمة. 	

• التأكــد مــن التــزام الشــركة بالأطــر القانونيــة والتشــريعية الســائدة، ومــدى التزامهــم بمدونــة قواعــد 	
الحوكمــة الفلســطينية والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة المختلفــة المختصــة.

• تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس من خلال استبيان تقييم ذاتي.	

هدف اللجنة:

5253

05

ول
الأ

ل 
ص

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
م

ي
ثان

 ال
صل

لف
ا

رة
دا

الإ
س 

جل
 م

س
رئي

ة 
سال

ر
ث

ثال
 ال

صل
لف

ا
كة

شر
 ال

ول
ح

بع
لرا

ل ا
ص

لف
ا

ي
غيل

ش
الت

 و
ي

مال
 ال

اء
لأد

ا
س

اد
س

 ال
صل

لف
ا

ت 
ابا

س
لح

ق ا
دق

 م
رير

تق
س

ام
لخ

ل ا
ص

لف
ا

ES
G 

ـة
يـــ

يئ
الب

 و
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
، ا

مة
وك

لح
ة  ا

ام
تد

س
الا



نبذة عن الإدارة التنفيذية

وقســم  التوريــدات   ، الجــودة   ، الإنتــاج  دوائــر  علــى  والإشــراف  التخطيــط  إدارة  علــى  يعمــل 
بيــن  التكامــل  وتعزيــز  التشــغيلي  التميــز  تحقيــق  نحــو  الفريــق  بقيــادة  ملتزمــا  الصيانــة، 
الدوائــر لضمــان أعلــى مســتويات الجــودة والابتــكار، بمــا يلبــي أهــداف الشــركة الاســتراتيجية 

وتطلعاتهــا.

اكتســب  وقــد  الميكانيكيــة،  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  عمــوري  الســيد  يحمــل 
خبــرة واســعة فــي مجــالات الإدارة الصناعيــة عبــر شــغله عــدة مناصــب إداريــة فــي شــركات 

رائــدة فلســطينية 

يعمــل علــى إدارة العمليــات الانتاجيــة وتوجيــه ومتابعــة المشــرفين علــى خطــوط الانتــاج، 
وعمــل الخطــط التشــغيلية والاســتراتيجية للدائــرة لتحقيــق أفضــل النتائــج بمــا ينســجم مــع 

الهــدف الســنوي للإنتــاج.

الســيد قطقــط حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة، وقــد عمــل لــدى العديــد مــن 
الشــركات محليــاًً وإقليميــاًً فــي إدارة المشــاريع وإدارة عمليــات الإنتــاج.

يعمــل علــى إدارة أعمــال المشــتريات والإشــراف عليهــا بشــكل مباشــر وتوفيــر الأدوات اللازمة 
لتنفيذهــا، كمــا يعمــل علــى متابعــة الشــؤون ذات العلاقــة بالتوريــد واللوجســتيات وعمليــات 

الاســتيراد وكذلــك إعــداد خطــط الشــراء ومتابعــة تنفيذهــا بشــكل يضمــن الكفــاءة والفعاليــة.

الســيد دبابســة حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الإداريــة والاقتصاديــة ولديــه 
خبــرة فــي مجــال إدارة سلســلة الإمــداد فــي عــدة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

وشــركات كبــرى فــي فلســطين.

يعمــل علــى إعــداد ووضــع الخطــط التســويقية والبيعيــة ورفــع الحصــة الســوقية للشــركة فــي 
الأســواق كمــا يعمــل علــى تخطيــط وتنظيــم العمليــات البيعيــة والرقابــة عليهــا.

الســيد صفــدي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة وعمــل فــي كبــرى الشــركات 
فــي فلســطين فــي مجــال الإدارة والإشــراف علــى البيــع.

التعليمــات  كافــة  تنفيــذ  علــى  والمتابعــة  الإشــراف  مهــام  عنبتــاوي  محمــد  الســيد  يتولــى 
والمواصفــات المطبقــة، وفقــا لنظــام إدارة الجــودة  ISO 9001:2015 بالإضافــة إلــى مطابقــة 

كافــة المــواد المدخلــة والناتجــة والتــي تتوافــق مــع التعليمــات والمواصفــات المطلوبــة.

يحمــل الســيد عنبتــاوي درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الصناعيــة، وســبق أن عمــل فــي 
عــدة شــركات فلســطينية.

السيد/ عدي عموري
مدير دائرة العمليات والتطوير

السيد/ مؤمن قطقط
مدير دائرة الإنتاج

السيد/ عاصم دبابسة
مدير دائرة التوريدات

السيد/ محمد صفدي
مدير دائرة التسويق والمبيعات

السيد/ محمد عنبتاوي
مدير دائرة الجودة

يعمــل علــى مراجعــة ومراقبــة الإجــراءات الماليــة والإداريــة للشــركة وإعــداد التقاريــر الماليــة 
للجهــات  الماليــة  البيانــات  عــن  بالإفصاحــات  القيــام  وكذلــك  دوري  بشــكل  والمحاســبية 
المختصــة وإدارة شــؤون المســاهمين وتنســيق العلاقــة مــع المستشــار الضريبــي بالإضافــة 

إلــى إدارة الشــؤون الاداريــة والمــوارد البشــرية للشــركة.

الســيد دروزة حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم ماليــة ومصرفيــة مــن جامعــة اليرمــوك فــي 
مــن   CMA معتمــد  إداري  محاســب  شــهادة  علــى  وحاصــل  الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وقــد شــغل مناصــب عــدة فــي كبــرى شــركات فلســطين ودول 

الخليــج العربــي وشــمال أفريقيــا.

السيد/ أشرف دروزة
المدير المالي والإداري
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طثغر دائرة
الحآون المالغئ وا�دارغئ

الهيكل التنظيمي للشركة
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بلــغ مجمــوع العامليــن فــي الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون )95( موظفــاََ بتاريــخ 31/12/2025 مقابــل )65( موظفــاًً 
فــي 31/12/2024 موزعيــن حســب مؤهلاتهــم العلميــة علــى النحــو التالــي:

انطلاقــاًً مــن حــرص الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون علــى الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري ورفــع كفــاءة موظفيهــا 
فــي مختلــف المســتويات الإداريــة، وضمــن التــزام مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بنهج التطوير والتحســين المســتمر، 
قامــت الشــركة بتنفيــذ والمشــاركة فــي مجموعــة مــن البرامــج التدريبيــة المتخصصــة، وقــد تنوعــت هــذه البرامــج لتغطي 
الجوانــب التقنيــة والمهنيــة، إلــى جانــب تطويــر المهــارات الإداريــة، كمــا شــملت تزويــد العامليــن بأحــدث الممارســات 
العلميــة والتطبيقيــة فــي مجــال التعبئــة والتغليــف. ويوضــح الجــدول أدنــاه أبــرز الــدورات والبرامــج التــي تــم عقدهــا أو 

الالتحــاق بهــا خلال عــام 2025:-

مؤهلات الإدارة التنفيذية

الدورات التدريبية لموظفي الشركة

بتاريــخ  كمــا  أســهمهم  وعــدد  الشــركة  فــي  الرئيســيين  المســاهمين  يبيــن  أدنــاه  الكشــف 
31/12/2025

بلــغ عــدد مســاهمي الشــركة 745 مســاهماًً كمــا فــي 31/12/2025 مقابــل 734 مســاهماًً كمــا 
فــي 31/12/2024 وكان حجــم التــداول علــى أســهم الشــركة فــي ســوق فلســطين لأوراق الماليــة 

خلال العــام 2025 كمــا يلــي:

مساهمي الشركة

المساهمون والتداول على سهم الشركة

القضايا والإجراءات القانونية
تظهــر الشــركة كمدعــى عليهــا فــي قضايــا مقامــة ضدهــا بمبلــغ 1,540,392 دولار أمريكــي، إلا 
أن المستشــار القانونــي للشــركة يعتقــد بــأن هــذه القضايــا تتضمــن مبالغــات كبيــرة٫ كمــا تعتقد 
إدارة الشــركة أنــه لــن يترتــب عليهــا أي التزامــات جوهريــة مقابــل هــذه القضايــا باســتثناء مــا تــم 

تخصيصــه لمواجهتها.
20242025المؤهل العلمي

--دكتوراة

11ماجستير
3440بكالوريوس

24دبلوم
2121ثانوية عامة

729أقل من توجيهي
6595المجموع

عــدد الموظفيــن اسم الدورة/ ورشة عمل
المســتفيدين

مشرف السلامة العامة و الصحة 
1المهنية

ISO9001 3نظام إدارة الجودة

10الاسعاف الاولي

11ورشة عمل حول اطفاء الحريق

3السلامة العامة
عقد المقاولة الموحد الانشائي 

1)الفيديك(

1تحليل انظمة الشبكات الكهربائية

AI 15هندسة الاوامر باستخدام

3الذكاء الصناعي – صناعه الاله

عــدد الموظفيــن اسم الدورة/ ورشة عمل
المســتفيدين

2ادارة المشتريات والعطاءات 

3الضبط الاحصائي لجودة المنتجات 

14مقدمة في الذكاء الصناعي

1إدارة الصيانة 

1اكسل متقدم 
ورشه عمل في التدقيق الداخلي 

7وادارة  المخاطر 

2ادارة الموارد البشرية
ورشة عمل حول ادارة المخاطر 

2والتحقق منها 

تدريب متخصص لشركات في عالم 
1التصدير 

المساهمة من رأس المال %عدد الاسهمالمساهم

%2,152,21243.04شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

%347,2226.94شركة المسيرة الدولية

%247,2004.94شركة الحاج طاهر المصري

%173,0013.46شركة مصانع الزيوت النباتية

%109,8002.20هشام أحمد عبد الوهاب سلمودي

%105,0002.10شركة مكاوي للألبسة

249,251عدد الأسهم المتداولة

514,567قيمة الأسهم المتداولة )دولار(

168عدد العقود المنفذة

2.49 $أعلى سعر تداول 2025

1.71 $أدنى سعر تداول 2025

%5.0معدل دوران السهم

1.76 $سعر الافتتاح 2025

2.40 $سعر الإغلاق 2025
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أداء السهم
وفيما يلي أهم مؤشرات أداء السهم خلال السنوات الماضية:

5,000,000317,973

7,400,0001.48

1.070.87

1.0712

1.3855

1.48203

5,000,000331,800

9,050,0002.08

1.211.72

1.0718

1.5063

1.81137

5,000,000725,059

10,000,0002.05

1.241.41

1.0733

1.61102

2.00271

5,000,000298,177

8,350,0001.94

1.081.53

1.0723

1.5441

1.67113

5,000,000249,251

12,000,0002.49

1.181.71

1.0745

2.0463

2.40168

5,000,000115,761

8,800,0001.92

1.131.52

1.0734

1.5653

1.76101

20202020

20202020

20202020

20202020

20202020

20202020

20222022

20222022

20222022

20222022

20222022

20222022

20212021

20212021

20212021

20212021

20212021

20212021

20232023

20232023

20232023

20232023

20232023

20232023

20252025

20252025

20252025

20252025

20252025

20252025

20242024

20242024

20242024

20242024

20242024

20242024

عدد الأسهم المتداولةعدد الأسهم المكتتب بها

أعلى سعر اغلاقالقيمة السوقية لحقوق المساهمين )دولار أمريكي(

عدد المساهمينالقيمة الاسمية للسهم )دولار أمريكي(

أدنى سعر اغلاقالقيمة السوقية الى القيمة الدفترية

عدد جلسات التداول خلال العامالقيمة الدفترية للسهم

عدد العقودالقيمة السوقية للسهم
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توزيع المساهمين حسب الفئات

عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة
8489%1001580.17 سهم فأقل

61,261%1012181.23 وحتى 500 سهم
79,585%5011011.59 وحتى 1000 سهم

448,504%10011838.97 وحتى 5000 سهم
316,965%5001426.34 وحتى 10000 سهم

816,553%100013516.33 وحتى 50000 سهم
134,208%5000122.68 وحتى 100000 سهم

3,134,435%100001662.69 سهم فأكثر
5,000,000%745100المجموع

تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها:

آليات إيصال المعلومات للمساهمين
• يتــم توجيــه دعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوي لكافــة المســاهمين بواســطة البريــد العــادي او تســليم 	

الدعــوة باليــد او عبــر البريــد الإلكترونــي قبــل خمســة عشــر يومــاً علــى الأقــل مــن تاريــخ انعقــاد الاجتمــاع.

• يتــم نشــر إعــان دعــوة انعقــاد الهيئــة العامــة علــى الموقــع الالكترونــي وصفحــات التواصــل الاجتماعــي للشــركة 	
اضافــة الــى اي طريقــة اخــرى يقرهــا مجلــس الإدارة.

• يتــم وضــع التقريــر الســنوي لــدى قســم المســاهمين فــي المركــز الرئيســي للشــركة وعلــى الموقــع الالكترونــي 	
للشــركة وبورصــة فلســطين.

تــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي للشــركة المنعقــد بتاريــخ 22/04/2025 مناقشــة وإقــرار البنــود 
التاليــة بإجمــاع الحاضريــن:

المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين

• تلاوة محضر اجتماع الهيئة العامة العادي السابق.	

• تلاوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في31/12/2024 والخطط المستقبلية للشركة.	

• تلاوة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2024.	

• انتخاب مدققي حسابات الشركة عن السنة المالية 2025.	

• الإســمية 	 القيمــة  مــن  بنســبة 10%  المســاهمين  نقديــة علــى  أربــاح  توزيــع  الإدارة بخصــوص  توصيــة مجلــس 
للســهم.

موعد اجتماع الهيئة العامة
وســتقوم   30/4/2026 الخميــس  يــوم  العــادي  العامــة  الهيئــة  اجتمــاع  الشــركة  ســتعقد 

المحــددة. القانونيــة  المــدة  خلال  للمســاهمين  بــالإعلان 

6.36%

0.10

6.8%

62.1%

0.161

9.2

10.90%

6.64%

0.10

5.5%

76.1%

0.131

13.8

7.24%

14.50%

0.10

5.0%

43.5%

0.230

8.7

11.50%

5.96%

0.12

7.2%

63.1%

0.190

8.8

11.38%

5.00%

0.10

4.2%

33.4%

0.300

8.0

12.50%

2.32%

0.12

6.8%

67.8%

0.180

9.8

10.23%

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

معدل دوران السهم

التوزيعات السنوية )دولار للسهم(

)EPS( نصيب السهم من الأرباح

)Dividend Yield( عائد التوزيعات

)Dividend Pay-out Ratio( نسبة التوزيعات المدفوعة

 Price Earnings( القيمة السوقية الى العائد
)Ratio

)Earning Yield( معدل عائد السهم
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القوائم المالية 
31 كانون الأول 2025

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون المساهمة العامة
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 .ة=لا*لا >ئا:قلا ه8ه 0م اًء4ج 34 ىلإ 1 0م ةقف+*لا تاحا$#لإا
1 

 ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا

 يلا2لا H%$2لا ة2ئاق
 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2ك

  

   2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  حاIJإ 

      تاد)ج)2لا
      ةلواM8م $+غ تاد)ج)م
 4,509,223  5,334,317  3 تا8عمو تلاآو تاراقع
 99,462  68,124  4 تاد:ج:*لا ماABCسا ?ح
 135,453  19,231  5 [+ف*]لا 7Zت عOرا$م
 P 6  1,024,662  737,459+خلأا لماNلا لخCلا د:Lب للاخ 0م ةلداعلا ة*=قلاF ة=لام تاد:ج:م
   6,446,334  5,481,597 
      ةلواM8م تاد)ج)م
^J1,349,243  2,070,878  7 ةعا 
 2,648,569  3,124,170  8 ة*ی8م `مذ
 d 9  1,545,828  682,649%خأ ةلوا8]م تاد)ج)م
 473,032  538,343  10 ك)*fلا 8dل ة8صرأو 8قن
   7,279,219  5,153,493 
 10,635,090  13,725,553   تاد)ج)2لا ع)N2م
      
      تاT)ل2Sلاو ة+/ل2لا ق)قح
      ة+/ل2لا ق)قح
 5,000,000  5,000,000  11  ع)ف28لا لا2لا سأر
 k 12  868,645  718,772راfجإ ي(ا+]حا
 )186,338(  2,131  6 ةلداعلا ة2+قلا ي(ا+]حا
 329,470  1,534,205   ة=LXجأ تلا*ع ة*ج+ت تاقو+ف يQا=Aحا
 1,936,550  2,777,295    ةرو8م حاnرأ

 7,798,454  10,182,276    ة+/ل2لا ق)قح يفاص

      ةلواM8م $+غ تاT)لSم
 131,250  56,308  14 لجلأا ةلO)( تلاO)2تو ضو%ق
 62,185  22,189  4 لجلأا ةلO)( راIvلإا د)قع تاn)لtم
 310,744  391,815  15 ةمw8لا ةIاهن Oy)عت w,xم
   470,312  504,179 

      ةلواM8م تاT)لSم
 547,427  594,250  16 ة*ئاد `مذ
 747,446  637,168  14 ماع للاخ ?^YAت لجلأا ةل\:Q تلا\:*تو ضو+ق ZاYقأ
 38,585  48,796  4 راIvلإا د)قع تاn)لtم ~م لوا8]2لا ء|vلا
 112,751  279,044  17 لخ8لا ةOf%ض w,xم
 d 18  1,513,707  886,248%خأ ةلوا8]م تاn)لtم
   3,072,965  2,332,457 
 2,836,636  3,543,277   تاT)ل2Sلا ع)N2م
 10,635,090  13,725,553    تاT)ل2Sلاو ة+/ل2لا ق)قح ع)N2م

 

 .ة=لا*لا >ئا:قلا ه8ه 0م اًء4ج 34 ىلإ 1 0م ةقف+*لا تاحا$#لإا
2 

 ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا

 لخ8لا ة2ئاق
 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ة+ه]*2لا ة*3لل

 
 

   2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  حاIJإ 
 8,478,651  10,811,130  19 ءلا2علا عم د)قعلا ~م تادا%یلإا
 )6,012,029(  )7,354,880(  20 تاع+2fلا ةفلك
 2,466,622  3,456,250   حT$لا لN2م
 )482,862(  )604,713(  21 عOز)تو ع+ب OÄرا,م
 )794,143(  )969,359(  22 ةماعو ةOرادإ OÄرا,م
   1,882,178  1,189,617 
      ]$خأ
 46,087  46,240  23  ة+لام تاد)ج)م ةÉف7م حاnرأ
 )127,299(  )43,878(  24 يفا,لا^ ،d%خأ OÄرا,م
 -  )69,565(  8 ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا w,xم
 )65,488(  )52,939(   لO)2ت OÄرا,م
 1,042,917  1,762,036   ة[_$^لا ل[ق ة*3لا حTر

 )157,485(  )263,309(  17 لخ8لا ةOf%ض فو%,م
 885,432  1,498,727   ة*3لا حTر

      
 0,177  0,300  25  ة*3لا حTر dم <ه3لل ة^ف2aلاو ة+ساسلأا ة,7لا

7273
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 .ة=لا*لا >ئا:قلا ه8ه 0م اًء4ج 34 ىلإ 1 0م ةقف+*لا تاحا$#لإا +AXعت
3 

 ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا

  لما#لا لخ8لا ة2ئاق
  2025 لولأا ن)نا& 31 يف ة+ه]*2لا ة*3لل

  2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  
 885,432  1,498,727   ة*3لا حTر
     ]$خلأا لما#لا لخ8لا د)*ب
     :ةقحلا تا%]ف يف لخ8لا ة2ئاق ىلإ اهف+*,ت ةداعإ `]ی ~ل د)*ب
 د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)2ل ةلداعلا ة2+قلا يف %+غ]لا

 d 6 180,360%خلأا لما$لا لخ8لا
 

)132,931( 
     :ةقحلا تا%]ف يف لخ8لا ة2ئاق ىلإ اهف+*,ت ةداعإ `]+س د)*ب
 )39,473(  1,204,735  ة+f*جأ تلا2ع ة2ج%ت تاقو%ف
 )172,404(  1,385,095  ]$خلأا لما#لا لخ8لا د)*ب ع)N2م

 713,028  2,883,822  ة*3لل لما#لا لخ8لا يفاص

     
 
 

 

#لإا +AXعت
احا$

 ىلإ 1 0م ةقف+*لا ت
 .ة=لا*لا >ئا:قلا ه8ه 0م اًء4ج 34

4 
ل ة=QL:لا ة_+Nلا 

`Lلا ةعاa+ن:ت  ةدوC^*لا ةماعلا ة*هاY*لا 

ق2قح يف تا,+غ(لا ة$ئاق   ة+5ل$لا 
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5 

 ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا

  ة8fق*لا تاقفM8لا ة2ئاق
 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ة+ه]*2لا ة*3لل

   2025  2024 
 ي123مأ رلاود  ي123مأ رلاود  حا)'ا 
      ل+غ#(لا ة$#نأ
 1,042,917  1,762,036   ة>12)لا ل>ق ة89لا ح5ر
      :تلای/عت

 435,355  515,969    تاNعمو تلاآو تاراقع كلاهEسا

 28,962  41,859    راY'لاا دTقع تادTجTم ماEVNسا قTقح ءافPإ
 )3,319(  )2,267(    تاNعمو تلاآو تاراقع ع\ب حا5رأ
 51,420  101,687   ةمVNلا ة'اهن T2cعت V`aم
 126,324  95,886   ا'ا)ق V`aم
 -  69,565   ةعق2-.لا ة0نا.-ئلاا +ئا)"لا $#"م
 2,124  9,897   ةمداقEمو ةفلات ةعا)V`a fم
 )46,087(  )46,240(    ة\لاiلا تادTجiTلا ةhفgم حا5رأ
 65,488  52,939   لEiT2لا 2jرا`م

   2,601,331  1,703,184 
       لماعلا لا9لا سأر يف 4+غ(لا
 )138,010(  )785,167(   ة9یiNلا lمkلا
 )69,799(  )737,299(   ةعا)>لا
 )1p   )863,179(  )281,813خلأا ةلواiENلا تادTجiTلا
 116,683  46,823    ة9ئاNلا lمkلا
 1p   502,699  19,048خلأا ةلواiENلا تاT5لirلا
 )90,460(  )124,737(   لخNلا ة>12ض تاعفد
 )49,982(  )22,038(   ةمVNلا ة'اهن T2cعت تاعفد

 1,208,851  618,433    ل+غ#(لا ة$#نأ @م /ق<لا يفاص

      راC9(سلاا ة$#نأ
 )231,686(  )398,365(   تاNعمو تلاآو تاراقع ءا1ش
 10,071  13,043   تاNعمو تلاآو تاراقع ع\ب
 -  )F   )212,917+خلأا لماDلا لخBلا دA2ب للاخ >م ةلداعلا ة.0قلا: ة0لام تاد2ج2م ءا+ش
 -  F   200,806+خلأا لماDلا لخBلا دA2ب للاخ >م ةلداعلا ة.0قلا: ة0لام تاد2ج2م ع0ب
 )k   )176,025(  )208,297\فE9لا gxت ع2راwم
 l   46,240  46,087هسأ تاع2زTت NئاTع
 )383,825(  )527,218(   راC9(سلاا ة$#نأ يف م/9D)Eلا /ق<لا يفاص

      ل9GH(لا ة$#نأ
 )567,393(  )467,022(   ةعTفNم ة'Nقن حا5رأ تاع2زTت
 )62,341(  )48,560(   ةعTفNم لiT2ت 2jرا`م
 1,421,561  1,698,470   تلاiT2تو ضو1ق تاgT5س
 )28,196(  )44,977(   لجلأا ةلPT2 راY'لاا دTقع تاT5لrم
 )1,691,047(  )1,883,209(   تلاiT2تو ضو1ق تاNی8Nت

 )927,416(  )745,298(   ل9GH(لا ة$#نأ يف م/9D)Eلا /ق<لا يفاص
 )102,390(  )654,083(   لداع9لا /ق<لاو /ق<لا يف Iق<لا
 )16,639(  719,394   ة\>9جأ تلاiع ةiج1ت تاقو1ف
 592,061  473,032    ة89لا ة'اNب يف لداعiلا Nق9لاو Nق9لا
 473,032  538,343  10 ة<Dلا ةMاهن يف لداع9لا /ق<لاو /ق<لا
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 ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا

 ة+لا2لا <ئا)قلا ل)ح تاحا^fإ

 2025 لولأا ن)نا& 31

 اه(ا#نو ة%$#لا .1

 ة2ها3م ة&%$& ،åلبان ة*ی8م يف ي3+ئ%لا اه|&%مو ،)ة&%$لا( ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا ن)ت%/لا ةعا*,ل ة+*()لا ة&%$لا 3Zسأت

  .)562600379( `قر 7Zت ~+3tلف يف تا&%$لا éقا%م 8dل Zلvسو 1993 ماع يف ةدو78م ةماع

 اهقO)3تو لا2ع]سلال ة|هاج ن)ت%& éلعو حا)لأ ىلإ هلO)7تو ه]vلاعمو ماـwلا قر)لا دا%+]سا ة+ل2ع يف ي3+ئ%لا ة&%$لا êا$ن |&%]ی

 .~+3tلف يف

 عم ة+لا2لا اه2ئا)ق 8+ح)ت `]Oو )ة+عا*,لا( ةدو278لا ةماعلا ة2ها23لا يعا*,لا راî2]سلال ~+3tلف ة&%$ل ةع^ات ة&%$لا %f]عت

 .ة+عا*,لل ة8ح)2لا ة+لا2لا `ئا)قلا

 .2026 راذآ 25 خOرا]ب ة&%$لا ةرادإ åلvم لfق ~م 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة&%$لل ة+لا2لا `ئا)قلا را%قإ `ت

 ة_$ه)Nلا ة+[سا27لا تاسا+3لاi ةقلع2Mلا تام)لع2لا .2

 دا8علإا jسأ 2,1

 .ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم åلvم ~ع ةردا,لا ة+لو8لا ة+لا2لا %Oراق]لا %+یاع2ل اًقفو ة+لا2لا `ئا)قلا دا8عإ `ت

 .يOP%ملاا رلاو8لا ةل2ع^ ة+لا2لا `ئا)قلا راهóإ `]Oو ة&%$لل ساسلأا ةل2ع يل+ئا%سلإا لق+$لا ةل2ع ل2îت

 d%خلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لا ءا*î]سا^ ة+Owرا]لا ةفل/لا أ2f8ل اًقفو ة+لا2لا `ئا)قلا دا8عإ `ت

 .ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات يف ةلداعلا ة2+قلا^ اهسا+ق `]ی ي]لاو ةلجلآا تلا2علا د)قعو

  ة+[سا27لا تاسا+3لا يف تا$+غMلا 2,2

 ة+[سا27لا تاسا+3لا يف تا$+غMلا
 ة+لا2لا `ئا)قلا دا8علإ اهماw8]سا `ت ي]لا ôلت عم ةقف]م Zنا& ة&%$لل ة+لا2لا `ئا)قلا دا8عإ يف ةعf]2لا ة+fسا27لا تاسا+3لا نإ
 ~م اًراf]عا يلا]لا لی8ع]لا tf+ö]ب tf+ö]ب ة&%$لا ما+ق ءا*î]سا^ ،2024 لولأا ن)نا& 31 يف ة+ه]*2لا ة*3لل ة&%$لل

 :2025 يناîلا ن)نا& 1

  (21) <قر يلو8لا ة[سا27لا را+عم ىلع تلای8عت – ل_)M7لل ةل2علا ة+لباق م8ع
 راثآ" )21( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا ىلع تلای8عت ،ه8ع^ وأ 2025 يناîلا ن)نا& 1 يف أf8ت ي]لا ة+fسا27لا تا%]فلل
 ف%,لا %عس 8ی78ت ة+ف+&و لO)7]لل ةلباق ةل2علا Zنا& اذإ ا2+ف ة&%$لا `++قت ة+ف+& 8ی78]ل "يf*جلأا ف%,لا راعسأ يف تا%+غ]لا
 ة+لا2لا `ئا)قلا يمw8]3م ~2Pت ي]لا تام)لع2لا ~ع حا,فلإا اIJًأ تلای8ع]لا éلt]ت .ةمو8عم لO)7]لل ة+لباقلا ن)/ت ام8*ع kر)فلا
 تاقف8]لاو يلا2لا |&%2لاو يلا2لا ءادلأا ىلع d%خلأا ةل2علا ىلإ لO)7]لل ةل2علا ة+لباق م8ع %+ثأت عق)ت وأ ،%+ثأت ة+ف+& `هف ~م
 .ة&%$لل ة8Iق*لا

 .ة&%$لل ة+لا2لا `ئا)قلا ىلع kدام %+ثأت تلای8ع]لل ن)IP نأ عق)]2لا %+غ ~م
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 ل)عف2لا ةuفان $+غو ةردا,لا تلای8عMلاو ة8یN8لا تا$+3فMلاو ة+لو8لا ة+لا2لا $_راقMلا $+یاعم

 م)ق]سو ،هاندأ ة*ّ+fم ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات ى]ح ة[فا*لا %+غو ةردا,لا تلای8ع]لاو ة8یv8لا تا%+3ف]لاو ة+لو8لا ة+لا2لا %+یاع2لا نإ
 :يما|للاا tf+ö]لا خOرات ~م ءًا8]با تلای8ع]لا ه[ه tf+ö]ب ة&%$لا

 $_راقMلل يلو8لا را+ع2لاو )9( <قر ة+لا2لا $_راقMلل يلو8لا را+ع2لا ىلع تلای8عت – ة+لا2لا تاودلاا سا+قو ف+*,ت ىلع تلای8عت
  (7) <قر ة+لا2لا

 يلو8لا را+ع2لاو )9( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا ىلع تلای8عت 2024 راIأ 30 يف ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم åلvم ر8صأ
 :يلی ام تلای8ع]لا ل2$ت .)تلای8ع]لا( ة+لا2لا تاودلأا سا+قو ف+*,ت ىلع تلای8عت ،)7( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل

 اهب فا%]علاا ءاغل¢و ة+لا2لا تاما|]للااو ل)صلأا^ فا%]علاا تاfلt]م نأ$^ ح+ض)ت •

 ءاغللإ )ةد78م êو%ش ءاف+]سا `ت اذإ( ة+fسا7م ةسا+س را+خ `8Iقتو "ةO)3]لا خOرات" يف هؤاغلإ `]ی يلا2لا ما|]للاا نأ ح+ض)ت •
 .ةO)3]لا خOرات لfق ينو%]/للإا عف8لا ماÉن ماw8]سا^ اه]O)3ت `ت ي]لا ة+لا2لا تاما|]للاا^ فا%]علاا

 ة2&)حو ة+عا2]جاو ة+¶+ب تا|+م ىلع k)]7ت ي]لا ة+لا2لا ل)صلأل ة8Iقاع]لا ة8Iق*لا تاقف8]لا `++قت ة+ف+& ل)ح ة+فاضإ تاداشرإ •
 .ةهبا$م تا|+مو تا&%$لا

 .ا8Iًقاعت ةftت%2لا تاودلأا xئا,خ يه امو "ع)ج%لل ةلباق %+غ تا|+م" لI$P ام ل)ح تا7+ض)ت •

 ة2+قلا^ ةف*,2لا ة+/ل2لا ق)قح تاودلأ ة+فاضإ حا,فإ تاfلt]مو ةل2]27لا تا|+2لا تاذ ة+لا2لا تاودلأل تاحا,فإ `8Iقت •
 .%خلآا لما$لا لخ8لا للاخ ~م ةلداعلا

 tf+ö]لا را+خ عم ،%2fPلا tf+ö]لا^ حIُ32 .2026 يناîلا ن)نا& 1 8ع^ وا يف أf8ت ي]لا ة+لا2لا تا%]فلا ىلع تلای8ع]لا k%3ت
 .®قف ةل,لا تاذ تاحا,فلإاو ة+لا2لا تاد)ج)2لا ف+*,]ب ةقلع]2لا تلای8ع]لل %2fPلا

 .اهل ةع^ا]لا تاحاIJلااو ة3+ئ%لا ة+لا2لا `ئا)قلا ىلع تلای8ع]لا راثآ ةفا& 8ی78ت ىلع ة&%$لا ل2عت

 ة+لا2لا <ئا)قلا يف حا,فلإاو ض$علا - )18( <قر ة+لا2لا $_راقMلل يلو8لا را+ع2لا

 را+ع2لا ل7م لk I7[لا ،)18( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا 2024 نا3+ن يف ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم åلvم ر8صأ
 ض%علل ة8ی8ج تاfلt]م )18( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا م8قI ."ة+لا2لا تانا+fلا ض%ع" )1( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا
 تافو%,2لاو تادا%یلإا ع+2ج ف+*,]ب ة&%$لا م|لت ،ôلذ ىلع ةولاع .ة+ع%فلاو ة+لا2جلاا ع+ما2vلا ôلذ يف ا2^ ،لخ8لا ة2ئاق لخاد
 ©+ح ،ةفق)]2لا تا+ل2علاو ،لخ8لا éئا%ض ،ة+لO)2]لا ،ةOراî2]سلاا ،ة+ل+غ$]لا :تاف+*,ت 2åخ ~م ة8حاو ىلإ لخ8لا ة2ئاق لخاد
 .ة8ی8ج ىلولأا ثلاîلا تاف+*,]لا نإ

 تاfلt]م ~O[J2و ،تافو%,2لاو تادا%یلإل ة+ع%فلا ع+ما2vلاو ،ةرادلإا لfق ~م ةد278لا ءادلأا å+یاقم ~ع حا,فلإا éلt]ی ا2ك
 .تاÉحلا2لاو ة3+ئ%لا ة+لا2لا `ئا)قلل ةد278لا "راودلأا" ىلع ءًا*ب ة+لا2لا تام)لع2لا ل+,فتو ع+v2]ل ة8ی8ج

 ي]لاو ،ة8Iق*لا تاقف8]لا ة2ئاق 7 `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا ىلع ö+ض قاtن ىلع تلای8عت ءا%جإ `ت ،ôلذ ىلإ ةفاضلإا^
 وأ حn%لا" ىلإ "ةراw3لا وأ حn%لا" ~م ،ة%شا2fلا %+غ ةقt%Oلا 7Zت تا+ل2علا ~م ة8Iق*لا تاقف8]لا 8ی78]ل ةIاf8لا ةtقن %++غت ل2$ت
 8ی8علا ىلع تلای8عت كا*ه ،ôل[ل اًعfت .8ئا)فلاو حاnرلأا ~م ة8Iق*لا تاقف8]لا ف+*,ت ل)ح را+]خلاا ةO%ح ءاغل¢و "يل+غ$]لا ةراw3لا
 .d%خلأا %+یاع2لا ~م

I3%k راق]لل يلو8لا را+ع2لاO% خلأا %+یاع2لا ىلع تلای8ع]لاو )18( `قر ة+لا2لا%d راق]لا تا%]ف ىلعO% ت ي]لا ة+لا2لاf88ع^ وا يف أ 
 .يعجر %ثأ^ را+ع2لا tf+öت `]ی .ه*ع حا,فلإا ê%ش عم %2fPلا tf+ö]لا^ حI32 .2027 يناîلا ن)نا& 1

 å+یاقم ~ع حا,فلإا ىلا ةفاضلإا^ ةn)ل2tلا ة8یv8لا ع+ما2vلا yع^ عم لخ8لا ة2ئاق راهóا ةداعإ ىلا را+ع2لا ا[ه kد̈+س
 .ةرادلإا لfق ~م ةد278لا ءادلأا
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 تاحا,فلاا :ةماع ة+لو�3م نو8ب ةعiاMلا تا%$#لا – )19( <قر ة+لا2لا $_راقMلل يلو8لا را+ع2لا
 ةله2̈لا تا3س¨2لل حk I32[لا ،)19( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل يلو8لا را+ع2لا 2024 راIا يف ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم åلvم ر8صأ
 ةfسا27لا %+یاعم يف ض%علاو سا+قلاو فا%]علاا تاfلt]م tf+öت يف را%2]سلاا عم ةJف2wلا حا,فلإا تاfلt]م tf+öت را+]خا^
 يلو8لا را+ع2لا يف ف%عم )ه ا2& ةع^ات ة&%ش ة+لا2لا ة%]فلا ةIاهن يف ة3س¨2لا ن)/ت نأ Ivé ،ةله̈م ن)/ت ي/ل .d%خلأا ة+لو8لا
 دا8عإ^ م)قت )ةt+سو وأ ة+ئاهن( مأ ة&%ش اهی8ل ن)IP نأ Ovéو ةماع ة+لو3̈م اهی8ل ن)/ت نأ ~I2P لاو ،)10( `قر ة+لا2لا %Oراق]لل
 .ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم عم öفا)]ت ي]لاو ،ماعلا ماw8]سلال ةحا]م ،ة+لام `ئا)ق

I3%k راق]لل يلو8لا را+ع2لاO% راق]لا تا%]ف ىلع )19( `قر ة+لا2لاO% ت ي]لا ة+لا2لاf8لا ن)نا& 1 8ع^ وا يف أîعم ،2027 ينا 
 .%2fPلا tf+ö]لا^ حا32لا

 .ة&%$لل ة+لا2لا `ئا)قلا ىلع kدام %+ثأت تلای8ع]لل ن)IP نأ عق)]2لا %+غ ~م

 21 <قر يلو8لا ة[سا27لا را+عم ىلع تلای8عت – Ç$فم <a^ت تاذ ض$ع ةل2ع ىلإ ة2ج$Mلا
 ة2ج%]لا نا)*ع^ 21 `قر يلو8لا ةfسا27لا را+عم ىلع تلای8عت 2025 يناîلا ~O%$ت يف ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم åلvم ر8صأ
 ىلإ ê%ف2لا `Jw]لل ةعضاخ %+غ ة+ف+óو ةل2ع ~م ة2ج%]لا تلای8ع]لا ه[ه éلt]ت .ê%ف2لا `w,]لل ةعضاخ ض%ع ةل2ع ىلإ

 .قلاغلإا %عس ماw8]سا^ ê%ف2لا `Jw]لل ةعضاخ ض%ع ةل2ع

 ةل2ع يه اهب ةصاwلا ض%علا ةل2ع ~/لو ،ê%ف2لل `Jw]لل عضاخ %+غ دا,]قا ةل2ع يه ةأ$*2لل ة+ف+ó)لا ةل2علا Zنا& اذإ
  غلا2fلا ع+2ج ة2ج%ت للاخ ~م ض%علا ةل2ع ىلإ يلا2لا اه|&%مو اهvئا]ن ة2ج%ت `]ی ،ê%ف2لا `Jw]لل عضاخ دا,]قا
 خOرات يف ا2& قلاغلإا %عس ماw8]سا^ ةنراق2لا ماقرأ ع+2جو )OÄرا,2لاو تادا%یلإاو ،ة+/ل2لا ق)قح د)*ب ،تاما|]للاا ،ل)صلأا(
 .يلام |&%م ة2ئاق ث8حأ

 ةنراق2لا ماقرأ لی8ع]ب م)ق]ف ،ê%ف2لا `Jw]لل عضاخ دا,]قا ةل2ع يه ض%علا ةل2عو ة+ف+ó)لا اه]ل2ع ن)/ت ي]لا ةأ$*2لا امأ
 راعسلأا %ش¨م tf+öت للاخ ~م ،ê%ف2لا `Jw]لل عضاخ %+غ دا,]قا ةل2ع يه ة+ف+ó)لا اه]ل2ع ن)/ت ي]لاو ،ة+f*جلأا تا+ل2علل
 .29 `قر يلو8لا ةfسا27لا را+عم ~م 34 ة%قفلل اًقفو ،ة+f*جلأا ة+ل2علل ةنراق2لا ماقرلأا ىلع ماعلا

 .ة*+عم ة+فاضإ تاحا,فإ اIJًأ تلای8ع]لا éلt]ت

 ê%ش عم %2fPلا tf+ö]لا^ حIُ32 ،2027 يناîلا ن)نا& 1 8ع^ وأ يف أf8ت ي]لا ةO)*3لا ة+لا2لا تا%]فلا ىلع تلای8ع]لا k%3ت
 .ه*ع حا,فلإا

 .ة&%$لل ة+لا2لا `ئا)قلا ىلع kدام %+ثأت تلای8ع]لل ن)IP نأ عق)]2لا %+غ ~م

 تا$ی8قMلاو jسلأا 2,3

 غلاfم ىلع %ث̈ت ة+fسا7م تاضا%]ف¢و تا%ی8قت ة8ع ماw8]سا éلt]ی ة+لو8لا ة+لا2لا %Oراق]لا %+یاع2ل اًقفو ة+لا2لا `ئا)قلا دا8عإ نإ
 ه[ه ماw8]سلا اً%Éن .ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات يف ا2& ةل2]27لا تاما|]للإا ض%عو تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لاو OÄرا,2لاو تادا%یلإا
 تاn)ل2tلا وأ تاد)ج)2لل ةO%]ف8لا `+قلا لی8عت ôلذ يعI3[8 8قو ،تا%ی8ق]لا ~ع ة+لعفلا جئا]*لا فل]wت 8ق ،تاضا%]فلإاو تا%ی8ق]لا
 .لfق]23لا يف

 :ة&%$لا اهب Zماق ي]لا ةO%ه)vلا تاداه]جلإا ل+صافت يلی ا2+ف

 )ةعق)]م ة+نا2]ئإ %ئا3خ w,xم( ة2+قلا ة+ن8]م `مذ w,xم
 تاقف8]لا Z+ق)تو غلاfم 8ی78]ل ة*+عم تا%ی8قت ة&%$لا ةرادإ مw8]3ت .ة*+عم تلا+ه3ت êو%ش ~2ض ءلا2علل اهتام8خ ة&%$لا م8قت
 يئ2f8لا تاfثلإا [*م k%ه)ج لP$^ تداز 8ق ة+لا2لا تاد)ج)2لا ىلع ة+نا2]ئلاا %(ا2wلا Zنا& اذإ ام `++قت ôل[&و ة+لfق]23لا ة8Iق*لا
 .ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا سا+ق يف ة+لfق]23لا تام)لع2لا ~+J2تو
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 ةعاfJلا ة2+ق ين8ت
 y+فwت `]Oو ،ةق^ا3لا تا%wfلا ىلع ءًا*ب ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات يف اهق+ق7ت عق)]2لا ةعاfJلا ة2+ق يفاص %ی8ق]ب ة&%$لا ةرادإ م)قت
 .%ملأا م|ل نإ ،ةعاfJلل ةO%]ف8لا ة2+قلا

  تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلل ة+جا]نلإا را2علأا
 ة*س ل& ةIاهن يف ،%ملأا م|ل نإ ،اهلی8ع]ب م)قتو تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلل ة+جا]نلإا را2علأا %ی8قت ةداعإ^ ة&%$لا ةرادإ م)قت
  .ة+لام

 لخ8لا ةOf%ض w,xم
 .لخ8لا ةOf%ض w,xم غلfم 8ی78]ل ة*+عم تا%ی8قت ة&%$لا ةرادإ مw8]3ت

 ة+لا2لا تاودلأل ةلداعلا ة2+قلا
 اه]2+ق ىلع ل),7لا ~I2P لا ي]لاو يلا2لا |&%2لا ة2ئاق يف ة%هاÉلا ة+لا2لا تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل ةلداعلا ة2+قلا 8ی78ت `]ی
 ىلع ل),7لا `]ی .ةم),2wلا ةعق)]2لا ة8Iق*لا تاقف8]لا ل2$ت `++ق]لل ةfسا*م ق%( للاخ ~م ،ةt$ن ة+لام قا)سأ ~م ةلداعلا
 دا2]عا `]ی تلاخ28لا ه[ه ىلع دا2]علاا éسا*2لا ~م ن)IP لا ~+حو ،~Pمأ نإ اه]Éحلام ~I2P قا)سأ للاخ ~م `++ق]لا تلاخ8م
 اه+لع دا2]علاا `]ی ي]لا تلاخ28لا wxت لما)ع تاضا%]فلاا ه[ه ل2$ت .ةلداعلا ة2+قلا 8ی78]ل تاضا%]فلااو تا%ی8ق]لا ~م ةجرد
 ة2+قلا غلاfم ىلع تاضا%]فلاا يف تا%+غ]لا %ث̈ت 8ق .d%خلأا تاfلق]لاو نا2]ئلاا %(اwمو ةل)+3لا %(ا2w& ةلداعلا ة2+قلا 8ی78ت يف
 .ة+لا2لا `ئا)قلا يف ة%هاÉلا ة+لا2لا تاد)ج)2لل ةلداعلا

 راIvلإا د)قع
 ةلداعلا ة2+قلا ساسأ ىلع ة+/ل2لا عفا*مو %(اwم ة&%$لا ىلإ لق*ت ي]لاو يلO)2]لا %+جأ]لا د)قع ةل2سر `]ی ،%+جأ]لا 8قع ةIا8ب 8*ع
 لO)2]لا ف+لا/ت ~+ب %+جأ]لا 8قع تاعفد عز)ت .لقأ ا2هیأ ،يلO)2]لا %+جأ]لا 8قع تاعف8ل ىندلأا 78لل ة+لا7لا ة2+قلا وأ ر)جأ2لل
 .تاما|]للإل يقf]2لا 8+ص%لا ىلع Zباث ة8ئاف ل8عم ö+ق7]ل ôلذو ة+لO)2]لا %+جأ]لا د)قع تاما|]لا ة2+ق ~م `,k Iw[لا غل2fلا ~+nو
 .لخ8لا ة2ئاق يف ةً%شاfم لO)2]لا ف+لا/ت 8+ق `]ی

 ة8م ةIاهن عم ر)جأ2لا ة+/لم لاق]نا ة+ق)ث)م م8ع ةلاح يف ،عق)]2لا يجا]نلإا %2علا ىلع ه]ل2سر 2Zت ر)جأم kأ كلاه]سا `]ی
  .لقأ ا2هیأ ،يلO)2]لا %+جأ]لا 8قع ة%]ف وأ عق)]2لا يجا]نلاا %2علا ىلع ر)جأ2لا كلاه]سا `]ی ،8قعلا

 .%+جأ]لا ة%]ف ىلع Zباîلا ®3قلا ساسأ ىلع لخ8لا ة2ئاق ~2ض فو%,2& يل+غ$]لا %+جأ]لا 8قع تاع)ف8م تاfثإ `]ی

 ~+فó)2لا عفا*م تا,,wم
 تاضا%]فلإاو تا%ی8ق]لا ه[ه نأ^ ة&%$لا ةرادإ 8ق]عت .~+فó)2لا عفا*م تا,,wم غلfم 8ی78]ل ة*+عم تا%ی8قت ة&%$لا ةرادإ مw8]3ت
 اn2و ي*+3tلفلا ل2علا ن)ناقل اًقفو ةمw8لا ةIاهن Oy)عت w,xم فو%,م ~م اه,Iw ا2^ ة+لا2لا ة*3لا ل+72ت `تو .ةل)قعم
 .ة+لو8لا ةfسا27لا %+یاعم عم öفا)]ی

 .ةل)قعم تاضا%]فلااو تا%ی8ق]لا ه[ه نأ^ ة&%$لا ةرادإ 8ق]عت

  ة_$ه)Nلا ة+[سا27لا تاسا+3لاi ةقلع2Mلا تام)لع2لا 2,4

 ءلا2علا عم د)قعلا dم تادا$یلإا Ñق7ت

 ةtقن 8*ع عئاfJلا ع+ب تادا%یإ^ فا%]علاا Ivé هنأ ة&%$لا Zلص)ت  .[+ف*ت تاما|]لا ة&%$لا 8dل عئاfJلا ع+ب د)قع ~J2]ت
  .عئاfJلا ه2+ل3ت 8*ع ماع لn$Pو ،ل+2علا ىلإ لصلأا ىلع ة%t+3لا لقن ه+ف `]ی k[لا Zق)لا يف ~م|لا ~م ة*+عم
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 $+غ2Mلا لباق2لا $ع3لا

 %عس د)جو ىلإ kد̈ی تا+2/لا `,خو عاجرلاا öح نإ .ءلا2علل تا+2& `,خو عاجرلاا öح عئاfJلا ع+ب د)قع yع^ ~J2]ت
 .8قعلا ةIا8ب 8*ع %+غ]2لا %ع3لا %ی8قت `]ی .%+غ]م

 عاجرلاا Ñح

 ةعق)]2لا تاع+2fلا تادود%م ة2+ق %ی8ق]ب م)قت ،ةد78م ة+*مز ة%]ف للاخ عئاfJلا عاجرا يف 7öلا ل+2علا 8قعلا يtعI ام8*ع
 .ةل2]27لا حج%2لا ®س)]2لا ةقO%( ماw8]سا^

 ةداعإ^ ل+2علل حI32 8قعلا نلأ اً%+غ]م ل+2علا ~م `ل]23لا لباق2لا %ع3لا ن)IP ،)15( `قر يلو8لا ة+لا2لا %Oراق]لا را+ع2ل اقًفو
 هل+جأت éجا)لا %+غ]2لا لباق2لا %ع3لا %ی8ق]ل )15( `قر يلو8لا ة+لا2لا %Oراق]لا را+عم يف تاfلt]2لا tf+ö]ب ة&%$لا م)قت .عئاfJلا
 .ع+fلا %عس يف هجارد¢و ه8ی78]ل

 ]$خلأا تادا$یلإا Ñق7ت

 .اهملا]سلا öح ء)$ن 8*ع `هسلأا حاnرأ تادا%یإ öق7]ت

 ~م `هسلأا تاعOز)ت حاnرأ^ فا%]علاا `]Oو ،ع+fلا ة+ل2ع ما2تإ 8*ع ة+لا2لا تاد)ج)2لا يف تاراî2]سلاا ع+ب %ئا3خ وأ حاnرأ öق7]ت
 .اهملا]سلا öح ء)$ن 8*ع اهب î2%]23لا تا&%$لا

 8ئا)فلا تادا$یإ

 ة+لfق]23لا ة8Iق*لا تاقف8]لا `,wل مw8]23لا ل8ع2لا ىلع ءًا*ب ،يلعفلا 8ئاعلا ةقO%( ماw8]سا^ اهقق7ت 8*ع 8ئا)فلا تادا%یإ تاfثإ `]ی

 .ةO%]ف8لا ه]2+ق يفاص ىلإ ة3fن يلا2لا د)ج)2لل عق)]2لا يجا]نلإا %2علا للاخ ةعق)]2لا

 á_را,2لا

 .قاق7]سلاا أ2f8ل اًقفو OÄرا,2لا öق7ت `]ی

 ةلوا2M8لا $+غو ةلوا2M8لا د)*[لا ف+*,ت

 ن)/ت .ةلوا8]م %+غ وأ ةلوا8]2& اهف+*,ت ساسأ ىلع يلا2لا |&%2لا ة2ئاق يف تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا ض%ع^ ة&%$لا م)قت

 :ة+لا]لا تلاا7لا يف ةلوا8]م تاد)ج)2لا

 ةIداعلا ل+غ$]لا ةرود يف اهكلاه]سا وأ اهع+ب اه*م ف8هلا ن)IP نا وأ öق7]ت نأ عق)]2لا ~م -

 ة%جا]2لا ض%غل اهب ∞ف]7م -

 ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات 8ع^ اً%هش %$ع ي*ثا ة%]ف للاخ öق7]ت نأ عق)]2لا ~م -

 %$ع ي*ثا زواv]ت ة%]ف للاخ 7ö]3ت تاn)لtم ®+3ق]ل مw8]23لا وأ لداf]لا ضا%غلأ 8+ق2لا 8ق*لا ءا*î]سا^ لداع2لا 8ق*لاو 8ق*لا -

 ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات 8ع^ اً%هش

 .ةلوا8]م %+غ تاد)ج)م اهف+*,ت `]+ف d%خلأا تاد)ج)2لا يقا^ امأ

  :ة+لا]لا تلاا7لا يف ةلوا8]م تاn)ل2tلا ن)/ت

 ةIداعلا ل+غ$]لا ةرود ~2ض اه8ی38ت عق)]2لا ~م -

 ة%جا]2لا ض%غل اهب ∞ف]7م -
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 ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات 8ع^ اً%هش %$ع ي*ثا ة%]ف ~2ض عف8لا ةق7]3م -

 .ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات 8ع^ اً%هش %$ع ي*ثا زواv]ت ة28^ تاn)ل2tلا 8ی38ت ل+جأ]ل êو%ش وأ د)+ق 8ج)ی لا -

 .ةلوا8]م %+غ تاn)لtم اهف+*,ت `]+ف d%خلأا تاn)ل2tلا يقا^ امأ

 لخ8لا ة[_$ض

 k[لاو )12( `قر يلو8لا ةfسا27لا را+عمو ي*+3tلفلا لخ8لا ةOf%ض ن)ناقل اًقفو لخ8لا ةJ%Ofل w,xم عاt]قا^ ة&%$لا م)قت

Iق[Jرا]ب ا2& ،ة]ق2̈لا ة+*م|لا تاقو%فلا^ فا%]علاا يOة+لا2لا `ئا)قلا خ، &J%ئاé ةلج̈م. 

I2îض فو%,م ل%Ofلا لخ8لا ةJ%Ofلا ىلع ءًا*ب اهبا3]حا `ت ي]لاو ةق7]23لا ة%nلا حJ%Of8ق .ة&%$لل ي Iw[لا فل%nلا حJ%Ofي 

 ~م اهلO|*ت ~I2P لا OÄرا,م وأ لخ8لا ةJ%Ofل ةعضاخ %+غ تادا%یإ جاردإ 3fé^ ة+لا2لا `ئا)قلا يف %هاÉلا يfسا27لا حn%لا ~ع

 .ةقحلالا تا)*3لا يف اهلO|*ت ~I2P /ةعضاخ ن)/ت 8ق OÄرا,2لا /تادا%یلإا ه[ه لîم نإ .لخ8لا ةOf%ض

  تا8عمو تلاآو تاراقع

 تاراقعلا ةفل& ل2$ت .ت8جو نإ ة2كا%]2لا ين8]لا %ئا3خو `كا%]2لا كلاه]سلاا لO|*ت 8ع^ ةفل/لا^ تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا %هÉت
 ة+ئا$نلإا عOرا$2لل لO)2]لا OÄرا,مو تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا تان)Pم ~م kأ لاf8]سلا ةf8/]2لا ةفل/لا تا8ع2لاو تلالآاو
)(Oقق7ت اذإ لجلأا ةلZ و%شê ثإ `]ی .فا%]علااfخلأا تاقف*لا ع+2ج تا%d يضارلأا كلاه]سا `]ی لا .اهقق7ت 8*ع لخ8لا ة2ئاق يف. 
 :يلی ا2& عق)]2لا يجا]نلإا %2علل اًقفو Zباîلا ®3قلا ةقO%( ماw8]سا^ كلاه]سلاا با3]حا `]ی

 يجا]نلإا %2علا  
 )تا)*س(

 50  يناfمو تاءا$نإ
 20  ة+23$لا ةقاtلا
 15-7  تا8عمو تلاآ
 10-5  ة+P[fم ة|هجأو ثاثأ
 7-5  تارا+سو تا+لآ
 3  ةعاf( مزا)ل

 ةIدا,]قا ةعف*م د)جو م8ع 8*ع وأ اه*م xلw]لا 8*ع اه*م ةO%ه)ج ءا|جأ kأو تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا ~م 8*ب kأ téش `]ی
 ~م 8ئاعلا ~+ب ق%فلا لk I2î[لاو ،f*8لا téش ~ع ةvتان ةرا3خ وا حnر kأ 8+ق `]ی .ه*م xلw]لا وأ f*8لل ماw8]سا ~م ةعق)]م
 .لخ8لا ة2ئاق يف ،f*8لل ةO%]ف8لا ة2+قلا يفاصو xلw]لا

 .%ملأا م|ل نإ اًقحلا اهلی8عت `]Oو ة+لام ة*س ل& يف كلاه]سلاا ق%(و ة+جا]نلإا را2علأاو تاد)ج)2لل ة+قf]2لا `+قلا ةعجا%م `]ت

 u+ف*Mلا 7äت عو$#م

I2îلا ا[ه لf*8 &2لا دا)2لاو ءا$نلإاو `+ما,]لا ف+لا/ت ةفاfرا,مو فا%شلإاو ة%شاOÄ 7ت `]ی .عو%$2لا^ ةقلع]2لا 8ئا)فلا(Oی ام ل*v| 
 .تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا د)*ب ىلا ماw8]سلال |هاج حO,fو

 ا[هل ةO%]ف8لا ة2+قلا داد%]سا ة+ناPمإ م8ع ىلإ %+$ت ةلدأ د)جو 8*ع ءا$نلإا 8+ق عو%$2لل ةO%]ف8لا ة2+قلا يف ين8]لا ةسارد ءا%جإ `]ی
 .اهداد%]سا عق)]2لا ة2+قلل عو%$2لل ةO%]ف8لا ة2+قلا y+فwت `]ی ،ةلدلأا ه[ه لîم د)جو لاح يف عو%$2لا
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 راfNلإا د)قع

 ةلداعلا ة2+قلا ساسأ ىلع ة+/ل2لا عفا*مو %(اwم ة&%$لا ىلإ لق*ت ي]لاو يلO)2]لا %+جأ]لا د)قع ةل2سر `]ی ،%+جأ]لا 8قع ةIا8ب 8*ع
 لO)2]لا ف+لا/ت ~+ب %+جأ]لا 8قع تاعفد عز)ت .لقأ ا2هیأ ،يلO)2]لا %+جأ]لا 8قع تاعف8ل ىندلأا 78لل ة+لا7لا ة2+قلا وأ ر)جأ2لل
 .تاما|]للإل يقf]2لا 8+ص%لا ىلع Zباث ة8ئاف ل8عم ö+ق7]ل ôلذو ة+لO)2]لا %+جأ]لا د)قع تاما|]لا ة2+ق ~م `,k Iw[لا غل2fلا ~+nو
 .لخ8لا ة2ئاق يف ةً%شاfم لO)2]لا ف+لا/ت 8+ق `]ی

 ة8م ةIاهن عم ر)جأ2لا ة+/لم لاق]نا ة+ق)ث)م م8ع ةلاح يف ،عق)]2لا يجا]نلإا %2علا ىلع ه]ل2سر 2Zت ر)جأم kأ كلاه]سا `]ی
  .لقأ ا2هیأ ،يلO)2]لا %+جأ]لا 8قع ة%]ف وأ عق)]2لا يجا]نلاا %2علا ىلع ر)جأ2لا كلاه]سا `]ی ،8قعلا

 .%+جأ]لا ة%]ف ىلع Zباîلا ®3قلا ساسأ ىلع لخ8لا ة2ئاق ~2ض فو%,2& يل+غ$]لا %+جأ]لا 8قع تاع)ف8م تاfثإ `]ی

 تاد)ج)2لا ماMa8سا Ñح

 .)ماw8]سلال لباق ه+ف لصلأا ن)k IP[لا خOرا]لا kأ( راIvلإا 8قع ء8ب خOرات يف ماw8]سلاا öح تاد)ج)2^ فا%]علاا^ ة&%$لا م)قت
 8*ع ة2+قلا لی8عت `]Oو ،ة2+قلا يف ين8]لا %ئا3خو `كا%]2لا كلاه]سلاا لO|*ت 8ع^ ،ةفل/]لا^ لصلأا ماw8]سا 7ö^ فا%]علاا `]ی
 .راIvلإا د)قع تاn)لtم `++قت ةداعإ

 ،ةf8/]2لا ة%شا2fلا ة+لولأا ف+لا/]لا ىلا ةفاضلإا^ ،اهب ف%]ع2لا راIvلإا د)قع تاn)لtم ة2+ق لصلأا ماw8]سا öح ةفل/ت ~J2]ت
 ~/ت `ل لاح يف .راIvلإا 8قع^ ةقلع]م ة2ل]3م |فا)ح kأ اه*م اًحو%tم ،8قعلا ء8ب خOرات لfق وأ يف 2Zت ي]لا راIvلإا تاعفدو
 ف%]ع2لا لصلأا ماw8]سا öح ة2+ق كلاه]سا `]ی ،8قعلا ة8م ةIاهن يف %جأ]23لا لصلأا ة+/لم ىلع ل),7لا ~م ة*ق+]م ة&%$لا
 ماw8]سا öح تاد)ج)م عwJت .لقأ ا2هیأ راIvلإا 8قع ة8م وا لصلأل يجا]نلإا %2علا را8م ىلع Zباîلا ®3قلا ساسأ ىلع ه^
 .ة2+قلا يف ين8]لا راf]خا ىلإ لصلأا

  ة+لام تاد)ج)م يف تاراMã2سا

 ة+لام تاد)ج)م اهن)& م8ع لاح يف ،ة%شا2fلا ءا*]قلاا OÄرا,م اه+لإ اًفاJم ةلداعلا ة2+قلا^ ءا%$لا 8*ع ة+لا2لا تاد)ج)2لا 8+ق `]ی
 وأ ةلداعلا ة2+قلا^ امإ ة+لا2لا تاد)ج)2لا ع+2ج 8+ق `]ی ،يئ2f8لا فا%]علال اًقحلا .%ئاw3لا وأ حاnرلأا للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^
 :يلی ا2& ،ةأف2tلا ةفل/لا^

  ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)م
I$2لا ا[ه لf*8 رلأا للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ اهب فا%]علاا `]ی ي]لاو ة+لا2لا تاق]$2لاو ة+/ل2لا تاودأnلا وأ حاw3و ،%ئاO7ö 
 لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ،ه*ع عجا%]لا ~I2P لا را+]خا^ ،ة%جا]2لا ضا%غلأ اهب ∞ف]27لا %+غ ة+/ل2لا تاودأ ف+*,ت ةأ$*2لل
 .d%خلأا

 8+ق `]ی هنإف ،d%خلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)2& ة+/ل2لا تاودأ ف+*,ت را+]خا `ت لاح يف
 با3ح يف %ئاw3لا وأ حاnرلأا 8+ق `]ی اه*م xلw]لا 8*عو ،ة+/ل2لا ق)قح ~2ض صاخ با3ح يف ةلداعلا ة2+قلا يف %+غ]لا
 لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لا ه[ه عwJت لا .لخ8لا ة2ئاق يف اه8+ق `]ی لاو ،ة%شاfم ةرو28لا حاnرلأا
 .ة+لا2لا تاد)ج)2لا يف ين8ت %ئا3خ راf]خلا d%خلأا لما$لا

 .اهملا]سا يف 7öلا ء)$ن 8*ع لخ8لا ة2ئاق يف ة+لا2لا قارولأا يف راî2]سلاا ~م `هسلأا تاعOز)ت حاnرأ 8+ق `]ی

 ةأف2tلا ةفل/لا^ ة+لام تاد)ج)م
I$2لا ا[ه لf*8 لا]لا ~+(%$لا اهب %فا)]ی ي]لا ~ی8لا تاودأ++~: 

 .ة8Iقاعت ة8Iقن تاقف8ت ل+,7]ل ~ی8لا تاودأ^ µاف]حلاا ىلإ ف8هی لا2عأ جذ)2ن يف ة*J2]م ~ی8لا ةادأ ن)/ت نأ -

 .اه+لع 8ئا)فلاو ~ی8لا لصأ تاعفد ®قف ل2îت ي]لاو ة8Iق*لا تاقف8]لل ةد78م خOرا)ت ~ی8لا ةادلأ ة8Iقاع]لا êو%$لا ~J2]ت نأ -
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 وأ حاnرلأا للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)2& ة+لا2لا ةادلأا ف+*,ت `]ی ،ا2ه+ل& وأ ،~+(%$لا 8حأ %ف)ت م8ع لاح يفو
 %ئاw3لا وأ حاnرلأا للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)2& ة+لا2لا ةادلأا ف+*,ت دا2]عا^ را+wلا ة&%$لل %ف)]ی ا2& .%ئاw3لا

 .`ئلام %+غ وأ Zباث %+غ فا%]عا kأ ف+*,]لا ا[ه للقI نأ لاح يف ةر)&[2لا êو%$لا ت%ف)ت )ل ى]ح

 w,xم لO|*ت 8ع^ ءلا2علل ةردا,لا %+تا)فلا ة2+ق^ ة*ی28لا `م[لا %هÉت .ةعق)]2لا ةفل/لا^ ~ی8لا تاودأ ~م ة*ی28لا `م[لا %f]عت
 ام `++قت ôل[&و ة+لfق]23لا ة8Iق*لا تاقف8]لا Z+ق)تو غلاfم 8ی78]ل ة*+عم تا%ی8قت ة&%$لا ةرادإ مw8]3ت .هعق)]2لا ة+نا2]ئلإا %ئاw3لا
 ة+لfق]23لا تام)لع2لا ~+J2تو يئ2f8لا تاfثلإا [*م k%ه)ج لP$^ تداز 8ق ة+لا2لا تاد)ج)2لا ىلع ة+نا2]ئلاا %(ا2wلا Zنا& اذإ
 .ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا سا+ق يف

 لO|*ت 8ع^ ،ة+لعفلا ة8ئافلا ةقO%( ماw8]سا^ ،)ة*ی28لا `م[لا ل2$ت( ةأف2tلا ةفل/لا^ ~ی8لا تاودأ 8+ق `]ی ،يئ2f8لا فا%]علال اًقحلا
 ه[ه د)جو لاح يفو ،ة+لا2لا تاد)ج)2لا ه[هل ةO%]ف8لا ة2+قلا ين8ت ىلع ةلدأ د)جو ةسار8ب ة&%$لا م)قت .ت8جو نإ ،ين8]لا %ئا3خ
 ة2ئاق يف ةأف2tلا ةفل/لا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لا ~م 8ئا)فلا تادا%یإ 8+ق `]ی .لخ8لا ة2ئاق يف ين8]لا غلfم 8+قو با3]حا `]ی ةلدلأا
 .لخ8لا

 ة+لا2لا تاد)ج)2لا داعf]سا

 تاد)ج)2لا لO)7ت 8*ع وأ ،تاد)ج)2لا ه[هل ة8Iق*لا تاقف8]لا ~م عاف]نلال 8kقاع]لا 7öلا ءاه]نا 8*ع ة+لا2لا تاد)ج)2لا داعf]سا `]ی
 ة+ساسلأا 8ئا)علاو %(ا2wلا ل& ءاق^إ وأ لO)7]ب ة&%$لا `قت `ل لاح يف .d%خأ ةأ$*م ىلإ ة+/ل2لا 8ئا)عو %(ا2wلا ع+2جو ة+لا2لا
 عق)]2لا غلا2fلا ة2+ق^ تاn)ل2tلا ل3vتو تاد)ج)2لا يف ة+قf]2لا اه],ح ة&%$لا ل3vت ،ةل)27لا ل)صلأا ىلع ة%t+3لا Zق^أو
 تاد)ج)2لا ل+3vت يف ة&%$لا %2]3ت ،ةل)27لا ة+لا2لا تاد)ج)2لا ة+/ل2ل ة+/ل2لا 8ئا)عو %(ا2wلا ل& ة&%$لا Zق^أ اذإ .اهعفد
 .ة+لا2لا

 ة+لا2لا تاد)ج)2لا ة2+ق ين8ت
 .%ئاw3لا وأ حاnرلأا للاخ ~م اهسا+ق `]ی لا ي]لا ~ی8لا تاودلأ )ين8]لا w,xم( ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا w,xم تاfثإ `]ی
 .`هسلأا يف تاراî2]سلاا ىلع ين8ت %ئا3خ تاfثإ `]ی لا

 %ئاw3لا با3حو ،~ی8لا تاودأ ع+2ج ىلع ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا ل+3v]ل را+ع2لا ~م ة2f3tلا ةقt%Oلا tf+ö]ب ة&%$لا Zماق
  .~ی8لا تاودأ %2ع لما& ىلع ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا

 ةلداعلا ة2+قلا سا+ق

 يف ق)3لا يف ~+&را$2لا ~+ب ةÉ2*م ة+ل2ع للاخ ~م ôلذو تاn)لtم دا8س وأ تاد)ج)م ع+fل يلا2لا لباق2لا يه ةلداعلا ة2+قلا
 :يف امإ تاn)ل2tلا دا8س وا تاد)ج)2لا ع+ب ة+ض%ف ىلع ةلداعلا ة2+قلا سا+ق 28]عI .سا+قلا خOرات

 .تاn)ل2tلا وأ تاد)ج)2لل ي3+ئر ق)س -

 .تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل ة2ئلام %îكأ ق)س يف ،ي3+ئ%لا ق)3لا با+غ لاح يف وأ -

Ivé نأ IP(كلأا ق)3لا وأ ي3+ئ%لا ق)3لل ل)ص)لا ىلع ةر8قلا ة&%$لل نî% ةمءلام. 

 تاد)ج)2لا %+ع3ت 8*ع ~+&را$2لا اهمw8]3+س ي]لا تا+ض%فلا ماw8]سا^ تاn)ل2tلا وأ تاد)ج)2لل ةلداعلا ة2+قلا سا+ق `]ی
 .ةIدا,]قا عفا*م ö+ق7ت `هف8ه ق)3لا يف ~+&را$2لا نا ض%ف ىلع ،تاn)ل2tلا

 ةداOز للاخ ~م ôلذو ،ةلداعلا ة2+قلا سا+قل ة+فا& تام)لعم %ف)ت ي]لا فو%Éلا 3éح ةfسا*2لا `++ق]لا é+لاسأ ة&%$لا مw8]3ت
 .اه]Éحلام ~I2P لا ي]لا تا+tع2لا ماw8]سا ~م ل+لق]لاو اه]Éحلام ~I2P ةلص تاذ تا+tعم ماw8]سا
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 ا2& ،ةلداعلا ة2+قلا م%ه ~2ض ف*,ت ة+لا2لا `ئا)قلا يف اه*ع ح%,2لا ةلداعلا ة2+قلا^ ساقت ي]لا تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا ع+2ج
  :هاندأ حض)م )ه

 .ةt$ن ة+لام قا)سأ يف اًما2ت ةهبا$م ة+لام تاودلأ لوا8]لا راعسأ ماw8]سا^ :لولاا d)]23لا

 .%شاfم %+غ وأ %شاfم لP$^ اه]Éحلام ~I2P ~/لو لوا8]لا راعسأ %+غ تا+tعم ماw8]سا^ :يناîلا d)]23لا

 .اه]Éحلام ~I2P ق)س تانا+fل 8*]3ت لا تا+tعم ماw8]سا^ :©لاîلا d)]23لا

 `++قت ةداعإ للاخ ~م يم%هلا ل3ل3]لا يف تاO)]23لا ~+ب لقن تا+ل2ع ôلا*ه Zنا& اذإ ا2+ف ة&%$لا د78ت ة+لام ة%]ف ل& ةIاهن يف
 `]ی ي]لاو تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل )لP& ةلداعلا ة2+قلا سا+ق ىلع k%ه)ج %ثا هل تا+tعم d)]3م لقأ ىلإ اًدا*]سا( ف+*,]لا
  .ر%/]م ساسأ ىلع ة+لا2لا `ئا)قلا يف اهب فا%]علاا

 %(اwمو xئا,خو ةع+tfل اقفو تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا ~م حئا%ش 8ی78]ب ة&%$لا Zماق ،ةلداعلا ة2+قلا ~ع حا,فلإا ض%غل
 .تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا ه[هل ةلداعلا ة2+قلا d)]3مو

i^ةعا  

 تاقف*لا ةفا& ةفل/لا ل2îت .لقأ ا2هیأ اهق+ق7ت عق)]2لا ة2+قلا وأ ،حج%2لا ®س)]2لا ةقO%( ماw8]سا^ ،ةفل/لا^ ةعاfJلا راهóإ `]ی
 .ماw8]سلإل ة|هاج ن)/]ل اهعق)مو اه]لاح ىلإ دا)2لا لا,Iإ لجأ ~م ة&%$لا اهf8/]ت ي]لا

 ة+لا2لا تاودلأا صاقت

 %ف)]ت ام8*ع ®قف يلا2لا |&%2لا ة2ئاق يف يفا,لا غل2fلا راهó¢و ة+لا2لا تاn)ل2tلاو ة+لا2لا تاد)ج)2لا ~+ب صاقت ءا%جإ `]ی
 åفن يف تاn)ل2tلا ةO)3تو تاد)ج)2لا öق7ت ن)IP وأ صاق]لا ساسأ ىلع اه]O)3ت `]ی ام8*ع ôل[&و ةم|ل2لا ة+ن)ناقلا ق)ق7لا
 .Zق)لا

 لداع2لا 8ق*لاو 8ق*لا

 ي]لاو لجلأا ة%+,ق عئادوو ك)*ب 8dل ة8صرأو قو8*,لا يف 8ق*لا لI$2 لداع2لا 8ق*لاو 8ق*لا نإف ،ة8Iق*لا تاقف8]لا ة2ئاق ض%غل
 .ت8جو نإ ،ة2ئاقلا ~ی8م kراvلا تا^ا3ح لO|*ت 8ع^ ،لقأ وأ %هشأ ةثلاث قاق7]سا خOرا)ت اهل

 لجلأا ةل_)( ضو$ق

 ماw8]سا^ ةأف2tلا ةفل/لا^ اه2++قت اًقحلا داعOو .ة%شاfم ف+لا/ت ةIأ لO|*ت 8ع^ ةلداعلا ة2+قلا^ اً+ئf8م لجلأا ةلO)( ضو%قلا 8+ق `]ی
)%Oت .يلعفلا 8ئاعلا ةقÉرلأا %هnلا وأ حاw3تا*لا %ئاvت ~ع ةwلا يلvضو%قلا ~ع ةض%ق2لا ةه )(Oلخ8لا ة2ئاق يف لجلأا ةل. 
 لP$ت ى]لا d%خلأا OÄرا,2لاو م)س%لاو ءا%$لا ىلع ةولاع وأ `,خ kأ راf]علإا ~+ع^ [خلأا 8ع^ ةأف2tلا ةفل/لا با3]حا `]ی
 .لخ8لا ة2ئاق ~2ض يلعفلا 8ئاعلا ةقO%( ماw8]سا ~ع جتا*لا ءاف(لإا 8+ق `]ی .يلعفلا 8ئاعلا ~م اًء|ج

 ةع)ف8م حاTرأ تاع_ز)ت

 `]Oو ،ةماعلا ة¶+هلا عا2]جا يف ة&%$لا ي2ها3م لfق ~م اه+لع öفا)2لا ة8Iق*لا تاعOز)]لا لباقم تاn)ل2t^ فا%]علاا^ ة&%$لا م)قت
 .ة+/ل2لا ق)قح ة2ئاق يف غل2fلا ا[هب فا%]علاا

 تاق3M7مو ة*ئاد <مذ

 ~م اهب ةfلا2tلا `]ت `ل وأ 2Zت ءا)س ة2ل]23لا تامw8لا وأ عئاfJلل لfق]23لا يف دا38لا ةق7]23لا غلا2fلل تاn)ل2tلا تاfثإ `]ی
 .در)2لا لfق
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 ة*ی28لا <مuلا

 ين8]لا 8ی78ت 8*ع .ة2+قلا ة+ن8]م `م[لا ىلع تا,,wم ةIأ لO|*ت 8ع^ ءلا2علل ةردا,لا %+تا)فلا ة2+ق^ ة*ی28لا `م[لا %هÉت
 Zنا& اذإ ام `++قت ôل[&و ة+لfق]23لا ة8Iق*لا تاقف8]لا Z+ق)تو غلاfم 8ی78]ل ة*+عم تا%ی8قت ة&%$لا ةرادإ مw8]3ت ،ة+لا2لا تاد)ج)2لل
 سا+ق يف ة+لfق]23لا تام)لع2لا ~+J2تو يئ2f8لا تاfثلإا [*م k%ه)ج لP$^ تداز 8ق ة+لا2لا تاد)ج)2لا ىلع ة+نا2]ئلاا %(ا2wلا
  .ةعق)]2لا ة+نا2]ئلاا %ئاw3لا

 تا,,aم

 ~م ن)IP نأ ىلع ةق^اس ثا8حأ ~ع ة¶شان )ة+*2ض وأ ة+ن)ناق( تاما|]لا ة&%$لا ىلع éت%]ی ام8*ع تا,,wم با3]حا `]ی
 .يع)ض)م لP$^ اه]2+ق 8ی78ت ة+ناPمإ %فا)تو تاما|]للإا ه[ه ء)$ن حج%2لا

 ة+[*جلأا تلا2علا

I2î7ت `]ی .ة&%$لل ساسلأا ةل2ع يل+ئا%سلإا لق+$لا ل(Oخلأا تلا2علا^ `]ت ي]لا تلاماع2لا ل%d للاخ يل+ئا%سلإا لق+$لا %+غ 
 ي]لا ôلتو ة8Iق*لا تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا لO)7ت `]ی .ةلماع2لا خOرات يف ا2& ف%,لا راعسلأ اًقفو يل+ئا%سلإا لق+$لا ىلإ ة*3لا
 `ئا)قلا خOرات يف ا2& ف%,لا راعسلأ اًقفو يل+ئا%سلإا لق+$لا ىلإ ة*3لا ةIاهن يف d%خلأا تلا2علا^ عف8لا وأ fyقلا 7ö]3ت
  .لخ8لا ة2ئاق يف ةرا3خ وأ حnر ~م لO)7]لا تاقو%ف %هÉت .ة+لا2لا

 ىلإ يل+ئا%سلإا لق+$لا ةل2ع ~م تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لا د)*ب لO)7ت `ت ،يOP%ملأا رلاو8لا ةل2ع^ ة+لا2لا `ئا)قلا دا8عإ ضا%غلأ
 راعسأ ماw8]سا^ ة+/ل2لا ق)قح د)*ب لO)7ت `تو ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات يف ة8ئا3لا ف%,لا راعسلأ اًقفو يOP%ملأا رلاو8لا ةل2ع
 %هÉت .ة*3لا للاخ ف%,لا راعسأ ل8عم ماw8]سا^ لما$لا لخ8لا ة2ئاقو لخ8لا ة2ئاق د)*ب لO)7ت `ت ا2& ،ة+Owرا]لا ف%,لا
 .ة+/ل2لا ق)قح ~2ض لق]3م 8*ب يف ة+f*جلأا تلا2علا ة2ج%ت تاقو%ف

  <هس ل/ل حT$لا

 ل8ع2لا ىلع ة&%$لل ةIداعلا `هسلأا ةل2ح ىلإ 8ئاعلا ة*3لا حnر ة32ق للاخ ~م حاnرلأا يف `ه3لل ة+ساسلأا ة,7لا با3]حإ `]ی
  .ماعلا للاخ ةIداعلا `هسلأا د8عل حج%2لا

 ةقلع]2لا 8ئا)فلا لO|*ت 8ع^( ة&%$لل ةIداعلا `هسلأا ةل2ح ىلإ 8ئاعلا ة*3لا حnر ة32ق للاخ ~م `ه3لل ةJف2wلا ة,7لا با3]حإ `]ی
 `هسلأا د8عل حج%2لا ل8ع2لا ه+لإ اًفاJم ماعلا للاخ ةIداعلا `هسلأا د8عل حج%2لا ل8ع2لا ىلع )لO)7]لل ةلباقلا ةزا]22لا `هسلأا^
 .ةIداع `هسأ ىلإ لO)7]لل ةلباقلا `هسلأا لO)7ت `ت )ل ا2+ف اهرا8صإ Ivé نا& ي]لا ةIداعلا
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 )عiات( تا8عمو تلاآو تاراقع

 
ارأ
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 ةD.(0لا ةقاWلا
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ZNةعا  

 
 ع2.\.لا
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 راfNلإا د)قع تاد)ج)م ماMa8سا Ñح .4

 :2024و 2025 للاخ اه+لع ة&%7لاو )تارا+س( تاد)ج)2لا ماw8]سا ق)ق7ل ةO%]ف8لا ة2+قلا هاندا لوv8لا حض)ی

 :2024و 2025 للاخ اه+لع ة&%7لاو راIvلإا د)قع تاn)ل2tل ةO%]ف8لا ة2+قلا هاندا لوv8لا حض)ی

 u+ف*Mلا 7äت ع_را#م .5

 :يلی ا2& 2024و 2025 للاخ ءا$نلإا 8+ق عOرا$2لا ىلع ة&%7لا Zنا& 8قل

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 147,701  135,453 ة*3لا ةIا8ب يف 8+ص%لا
 208,297  176,025  تافاضإ
 )219,888(  )300,819( )3 حاIJإ( تا8عمو تلاآو تاراقع ىلا ل)7م
 )657(  8,572 ةل2ع تاقو%ف
 135,453  19,231  ة*3لا ةIاهن يف 8+ص%لا

 ة&%$لا عد)]23^ صاwلا Oö%7لا ءاف(إ ماÉن عو%$م [+ف*ت ىلإ ةفاضلإا^ ،جا]نلإا ةعاق |+هvتو ءا*ب لا2عأ زاvنإ ماعلا للاخ `ت
 .تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا 8*ب ىلإ عOرا$2لا ه[هب ةftت%2لا ف+لا/]لا ع+2ج لO)7ت `ت 8قو ،8یv8لا

  2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  
 21,627  99,462  ة*3لا ةIا8ب 8+ص%لا
 117,095  -  تافاضا
 )11,654(  -  تاداعf]سا
 )28,962(  )41,859(  ة*3لل ءاف(لأا
 1,356  10,521  ةل2ع تاقو%ف
 99,462  68,124  ة*3لا ةIاهن 8+ص%لا

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 19,531  100,770 ة*3لا ةIا8ب 8+ص%لا
 117,095  - تافاضا
 )12,238(  - تاداعf]سا
 3,147  4,379 لO)2]لا OÄرا,م
 )28,196(  )44,977( تاعف8لا
 1,431  10,813 ةل2ع تاقو%ف
 100,770  70,985 ة*3لا ةIاهن 8+ص%لا
    
 38,585  48,796 لجلأا ة%+,ق
)(O62,185  22,189 لجلأا ةل 
 100,770  70,985 ع)2v2لا
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I2î2لا لf2لا غل[fرا$2لا با3ح يف يقO7ت عZ سا7م جمان%ب ءا$نإ ةفل& 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& [+ف*]لاf8*ع .8ی8ج ي 
 ~م ءاه]نلاا `]ی نأ عق)]2لا ~م .تا8ع2لاو تلالآاو تاراقعلا با3ح ىلإ ف+لا/]لا ةفا& لO)7ت `]+س عو%$2لا ا[ه ~م ءاه]نلاا
 .يOP%مأ رلاود 153,086 يلا)ح ىلإ ة+لا2جلإا ه]فل& ل,ت نأو ،2026 ماع للاخ `ئاقلا عو%$2لا

 ]$خلأا لما#لا لخ8لا د)*ب للاخ dم ةلداعلا ة2+قلاi ة+لام تاد)ج)م .6

 :يلی ام d%خلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لا ل2$ت

 :ةلداعلا ة2+قلا ي(ا+]حا با3ح ىلع 2Zت ي]لا ة&%7لا wxلم يلی ا2+ف

7. i^ةعا 

 

  

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 3t+~ 1,012,999  729,819لف ةصر)ب يف ةجر8م `هسأ
 7,640  11,663 نا2ع ةصر)ب يف ةجر8م `هسأ

 1,024,662  737,459 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 )53,407(  )186,338( ة*3لا ةIا8ب 8+صر
 )132,931(  180,360 ةلداعلا ة2+قلا يف %+غ]لا
 ة+لام تاد)ج)م ع+ب ةv+]ن ةرو28لا حاnرلأا ىلإ ةلداعلا ة2+قلا ي(ا+]حا ~م ل)27لا
 -  d 8,109%خلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م
 )186,338(  2,131 ة*3لا ةIاهن 8+صر

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 777,851  1,165,781  ماخ ن)ت%& تلاور
 211,224  291,484 جا]نلإا يف ة8عا3م دا)م
^Jلل ة|هاج ةعاf+177,274  260,850  ع 
 124,003  236,142  ن)ت%& حا)لأ
 93,713  167,107 ةنا+ص دا)مو را+غ عtق
 2,121,364  1,384,065 
 )34,822(  )50,486( *ةمداق]مو ةفلات ةعاw,x ^Jم

 2,070,878  1,349,243 
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 :2024و 2025 يماع للاخ ةمداق]2لاو ةفلا]لا ةعاfJلا w,xم ىلع 2Zت ي]لا ة&%7لا يلی ا2+ف *

 ة*ی8م <مذ .8

 :2024و 2025 يماع للاخ ةعق)]م ة+نا2]ئإ %ئا3خ w,xم ىلع 2Zت ي]لا ة&%7لا يلی ا2+ف *

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 38,126  34,822 ة*3لا ةIا8ب 8+صر
 2,124  9,897 ة*3لا للاخ تافاضإ

 )5,160(  - نو|wم téش
 )268(  5,767 ةل2ع تاقو%ف
 34,822  50,486 ة*3لا ةIاهن 8+صر

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 2,411,304  2,872,691 ءلا2علا `مذ
 2,059,278  2,383,058 ل+,7]لا `س%ب تاP+ش
 5,255,749  4,470,582 
 )1,822,013(  )2,131,579( *ةعق)]م ة+نا2]ئإ %ئا3خ w,xم
 3,124,170  2,648,569 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 1,832,840  1,822,013 ة*3لا ةIا8ب 8+صر

 -  69,565 ة*3لا للاخ تافاضإ

 -  )21,881( ةمو8عم `مذ

 )10,827(  261,882  ةل2ع تاقو%ف

 1,822,013  2,131,579 ة*3لا ةIاهن 8+صر
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 :2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة2+قلا ة+ن8]م %+غ ةOراv]لا ة*ی28لا `م[لا را2علأ ل+ل7ت يلی ا2+ف

 ]$خأ ةلواM8م تاد)ج)م .9

 ك)*[لا ]8ل ة8صرأو 8قن .10
 :يتلآا ~م 2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ك)*fلا 8dل ة8صرلأاو 8ق*لا فلأ]ی ، ة8Iق*لا تاقف8]لا ة2ئاق ضا%غلأ

 ع)ف28لا لا2لا سأر .11
 ة2+ق^ اIًداع ا2ًهس ن)+لم 5 ~م 2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ع)ف28لاو ه^ 2P[[éلاو ح%,2لا ة&%$لا لام سأر فلأ]ی
 .`هس ل/ل 8حاو يOP%مأ رلاود ة+2سإ

  

  

 ع2.\.لا

 
 +0غ ~مذ
  ةقp-)م

 ة.0قلا ة0نB-م +0غو ةقp-)م ~مذ 

 
 

  
1 -120  

  م2ی
121 – 150  

  م2ی
151 – 180 
  م2ی 

 180 >م +dكأ
 م2ی

 يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  2025
 1,814,326  2,196  8,033  1,048,136  2,383,058  5,255,749  ةAیBم ~مذ
 +ئا)خ $#"م
 ةعق2-م ة0نا.-ئإ

 
)2,131,579(  )250,029(  )62,121(  )3,746(  )1,357(  )1,814,326( 

  

 ع2.\.لا

 
 +0غ ~مذ
  ةقp-)م

 ة.0قلا ة0نB-م +0غو ةقp-)م ~مذ 

 
 

  
1 -120  

  م2ی
121 – 150  

  م2ی
151 – 180 
  م2ی 

 180 >م +dكأ
 م2ی

 يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  2024
 1,727,909  17,273  13,819  652,303  2,059,278  4,470,582  ةAیBم ~مذ
 +ئا)خ $#"م
 ةعق2-م ة0نا.-ئإ

 
)1,822,013(  )66,053(  )25,735(  )7,605(  )12,167(  )1,710,453( 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 614,548  1,401,935 ~یدر)2ل ةم8قم تاعفد
 17,337  57,647 ةفا2Jلا ة2+قلا ةOf%ض ~م 7ö]3م
 21,247  46,551 ام8قم ةع)ف8م OÄرا,م
 17,185  12,918 ~+فó)م ~م 7ö]3م
 11,849  11,629 ة8Iقن تا*+مأت
 d  15,148  483%خأ

 1,545,828  682,649 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 27,519  69,626  قو8*,لا يف 8قن
 445,513  468,717 ك)*fلا 8dل ةOراج تا^ا3ح
 538,343  473,032 

 

22 

 èرا[جإ ي(ا+Mحا .12

 فقو ز)Iv لا .تا&%$لا ن)ناق ماPحلأ اًقفو تا)*3لا للاخ حاnرلأا ~م هعاt]قا `ت ام با73لا ا[ه يف ةعv2]2لا غلا2fلا ل2îت
 .ة[فا*لا تاعO%$]لا يف ه+لع ص),*2لا ىندلأا 78لا عv2]2لا kراfجلإا ي(ا+]حلاا با3ح 8+صر غلfی نأ لfق حاnرلأا ~م عاt]قلاا

 ة8fقن حاTرأ تاع_ز)ت .13
 رلاود 500,000 غل2f^ ة8Iقن حاnرأ عOز)ت ىلع ةقفا)2لا 2025 نا3+ن 22 خOرا]ب 8قع k[لا اهعا2]جا يف ةماعلا ة¶+هلا تر%ق
  .`ه3لل ة+2سلاا ة2+قلا ~م %10 ة3f*ب ~+2ها23لا ىلع عز)تو ،يOP%مأ

 رلاود 600,000 غل2f^ ة8Iقن حاnرأ عOز)ت ىلع ةقفا)2لا 2024 راIأ 26 خOرا]ب 8قع k[لا اهعا2]جا يف ةماعلا ة¶+هلا تر%ق
  .`ه3لل ة+2سلاا ة2+قلا ~م %12 ة3f*ب ~+2ها23لا ىلع عز)تو ،يOP%مأ

 لجلأا ةل_)( تلا_)2تو ضو$ق .14

 لO)2ت ف8هب يOP%مأ رلاود 800,000 غل2f^ ي2+لقإ ô*ب عم تاO%]$م لO)2ت ة+قافتا ىلع 2024 ماع للاخ ة&%$لا Zعقو
 دا8س `]ی ،%7 ىلعأ 8حو %5,25 ىندأ n78و %1,2 اه+لإ افاJم k)*س SOFAR ة8ئاف لO)2]لا ىلع I3[7ö .ة&%$لا تاO%]$م
 8+صر ~م %120 ة3f*ب ةلجأ تاP+ش عا8یا لباقم لO)2]لا ا[ه ح*م `ت .%هشأ ة]س ى,قأ n78و ةO%هش êا3قأ éج)2^ لO)2]لا

 غلfم لباقم 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 562,168 غلfم لO)2]لا ~م لغ]23لا 8+ص%لا غلب .لO)2]لا فقس
  .2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 425,416

 لO)2ت ف8هب يOP%مأ رلاود 300,000 غل2f^ يل7م ô*ب عم لجلأا لO)( ض%ق ة+قافتا ىلع 2023 ماع للاخ ة&%$لا Zعقو
 .k%هش ®3ق é 48ج)2^ ض%قلا دا8س `]ی ،اOً)*س %3 ل8ع2^ ة]باث ةO)*س ة8ئاف ض%قلا ىلع I3[7ö .ة&%$لل لماعلا لا2لا سأر
 رلاود 212,500 غلfم لباقم 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 131,308 غلfم ض%قلا ~م `ئاقلا 8+ص%لا غلب
 .2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ

 ،ةOراî2]سلااو ة+ل+غ$]لا اه]t$نأ لO)2ت ف8هب لجلأا ةلO)( ضو%ق تا+قافتإ ة8ع ىلع ةق^ا3لا ما)علأا للاخ ة&%$لا Zعقو ا2ك
#YA^? ئا:ف ضو+قلا ه8ه ىلعC سL:\م ةAة+=غ F^C ا3قلاا ع+2ج دا8س ماعلا للاخ `ت .%7 ىلعأ 8حو %4 ىندأê ىلع ةق7]23لا 
 .2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 240,780 غلfم ضو%قلا ه[ه ~م `ئاقلا 8+ص%لا غلب ~+ح يف ضو%قلا ه[ه
 :ضو%قلا 8+صر قاق7]سا لو8ج يلی ا2+ف

   يOP%مأ رلاود
 2026           ماع للاخ I3[7ö ام  637,168
56,308  2027 

693,476   

  

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 131,250  56,308 لجلأا لO)( تلاO)2تو ضو%ق
 747,446  637,168 ماع للاخ 7ö]3ت لجلأا ةلO)( تلاO)2تو ضو%ق êا3قأ

 693,476  878,696 
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 ةمa8لا ةfاهن ë_)عت a,êم .15

 :2024و 2025 يماع للاخ ةمw8لا ةIاهن Oy)عت w,xم با3ح ىلع ة&%7لا wxلم يلی ا2+ف

 صاwلا ~+فó)2لا نو̈ش ماÉنو ~+3tلف يف ل)عف2لا kرا3لا ل2علا ن)ناقل اًقفو ~+فó)2لل ةمw8لا ةIاهن Oy)ع]ل w,+x]لا `]ی
 .ة&%$لا^

 ة*ئاد <مذ .16

  لخ8لا ة[_$ض .17

 :2024و 2025 يماع للاخ لخ8لا ةOf%ض w,xم 8+صر ىلع 2Zت ي]لا ة&%7لا wxلم يلی ا2+ف

 :2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ة+ه]*2لا ة*3لل لخ8لا ة2ئاق يف %هاÉلا لخ8لا ةOf%ض فو%,م ل+صافت يلی ا2+ف

 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 308,360  310,744 ة*3لا ةIا8ب 8+صر
 51,420  101,687  ة*3لا للاخ تافاضإ
 )49,982(  )22,038( ة*3لا للاخ ةع)ف8م تاOJ)عت
 946  1,422 ةل2ع تاقو%ف
 310,744  391,815 ة*3لا ةIاهن 8+صر

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 277,553  256,710  ~یدر)م `مذ
 269,874  337,540  ةلجا تاP+ش

 594,250  547,427 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 44,679  112,751 ة*3لا ةIا8ب 8+صر
 163,161  269,396 ة*3لا للاخ تافاضإ

 )5,676(  )6,087( ةم8قم تاعفد ىلع `,خ
 )90,460(  )124,737( ة*3لا للاخ تاعفد
 1,047  27,721 ةل2ع تاقو%ف
 279,044  112,751 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 163,161  269,396  لخ8لا ةOf%ض فو%,م
 )5,676(  )6,087( اًم8قم ةع)ف8م ة+Of%ض تا+فلس ىلع `,خ
 263,309  157,485 
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 را%قلإا `8Iق]ب ة&%$لا Zماق .2023 ماع ى]ح اهلا2عأ جئا]ن ~ع لخ8لا ةOf%ض ة%ئاد عم ة+ئاهن ة,لاwم ىلإ ة&%$لا Zلص)ت
 .ة+J%Ofلا %ئاو8لا عم ةO)3]لا تاءا%جإ ة&%$لل يJ%Ofلا را$]23لا ع^ا]Oو ،2024 ماعلل يJ%Ofلا

IwJلا ~م %60 ع%nلا حJ%Of3ن ام ىلإ ة&%$لل يf[ل %10 هîرا]ب يه]*ت ما)عأ ةثلاO3*لا امأ .2026 لولأا ن)نا& 31 خfة 
 غلfت ي]لاو ل)عف2لا kراس لخ8لا ةOf%ض ن)ناق 3éح لخ8لا ةJ%Ofل عwJت اهنإف %40 لP$ت ي]لاو عضاwلا لخ8لا ~م ة+قf]2لا

 kراس لخ8لا ةOf%ض ن)ناق 3éح لخ8لا ةJ%Ofل 2026 ماع يلت ي]لا تا)*3لل ة&%$لل يJ%Ofلا حn%لا لما& عwJ+س .15%
 .%15 غلfت ي]لاو ل)عف2لا

 ]$خأ ةلواM8م تاT)لSم .18

 ءلا2علا عم د)قعلا dم تادا$یلإا .19

  :يJ%Ofلا حn%لا عم يfسا27لا حn%لا ةO)3ت wxلم يلی ا2+ف

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 1,042,917  1,762,036 لخ8لا ةOf%ض لfق يfسا27لا حn%لا
 129,886  246,439  اً+Of%ض ةل)fقم %+غ تافو%,م
 )63,236(  )84,203(   لخ8لا ةJ%Ofل ةعضاخ %+غ تادا%یإ
 1,109,567  1,924,272  يJ%Ofلا حn%لا

 103,548  230,913 ين)ناقلا لخ8لا ةOf%ض ل8عم öفو ةJ%Ofلا

 163,161  269,396 ن)2Pلا ةJ%Ofلا w,xم
 %15,64  %15,29 ة+لعفلا لخ8لا ةOf%ض ة3fن

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 261,537  360,483 ةق7]3م OÄرا,م
 -  355,732 ~ئاnز ~م ةم8قم تاعفد
 257,881  286,754 ةق7]3م حاnرا تاعOز)ت
 117,201  117,393 ةلج̈م تادا%یإ
 9,850  20,578 ةق7]3م تازاجإ w,xم
 826  - ةلجآ تلا2ع د)قع
 d 372,767  238,953%خأ تا,,wم

 1,513,707  886,248 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 8,662,841  11,005,727 ثاثأ تلاورو ن)ت%& حئافصو éلع
 d 149,261  111,543%خأ
 11,154,988  8,774,384 
 )295,733(  )343,858(  تاع+2fلا ىلع `,خو تاعvت%م
 10,811,130  8,478,651 
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 .~+3tلف يف تادا%یلإا ع+2ج öق7]ت ا2& ،~م|لا ~م ة*+عم ةtقن 8*ع تادا%یلإا öق7ت `]ی

 تاع+[2لا ةفلك .20

  ع_ز)تو ع+ب á_را,م .21

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود dئاHTلا ع)ن 3ìح
 8,416,632  10,378,882  تا3س¨مو تا&%ش
 357,752  776,106 دا%فأ
 11,154,988  8,774,384 
 )295,733(  )343,858(  تاع+2fلا ىلع `,خو تاعvت%م
 10,811,130  8,478,651 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 4,286,753  5,412,970 ماخ دا)م
 652,514  887,646 ~+فó)2لا عفا*مو ر)جلأاو éتاو%لا
 358,655  416,071 )3 حاIJإ( تا8عمو تلاآو تاراقع كلاه]سا
 207,707  236,655 تاقو%7مو زاغو د)قو
 134,638  180,510 ةنا+صو ~+مأت
 79,145  110,908 ءامو ءاn%هك
 33,612  62,377 ~7شو لقن
 26,557  54,982 ن)ت%&و ف+لغت دا)م
 55,533  76,337 ة%شاfم %+غ d%خأ ة+ل+غ$ت OÄرا,م
 7,438,456  5,835,114 
^Jا8ب يف ة|هاج ةعاI354,189  177,274 ة*3لا ة 
^Jاهن يف ة|هاج ةعاI177,274(  )260,850( ة*3لا ة( 
 6,012,029  7,354,880 تاع+2fلا ةفلك

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 227,442  255,349  لقن ر)جأ
 146,465  213,772  ~+فó)2لا عفا*مو ر)جلأاو éتاو%لا
 52,171  69,256 )3 حاIJإ( تا8عمو تلاآو تاراقع كلاه]سا

 34,408  37,726 تارا+س ~+مأتو ةنا+ص
 5,932  9,736 نلاع¢و ةIاعد
 4,135  7,473 ~+مأت OÄرا,م
 d 11,401  12,309%خأ
 604,713  482,862 
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 ةماعو ة_رادإ á_را,م .22

  ة+لام تاد)ج)م ةîف7م حاTرأ .23

I2îلا ا[ه لf*8 ز)تOرأ تاعnخلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لل حا%d. 

 يفا,لاi ،]$خأ á_را,م .24

 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 412,150  509,972  ~+فó)2لا عفا*مو ر)جلأاو éتاو%لا
 69,825  87,556 تاO%فسو لق*ت OÄرا,م
 24,662  49,120 ةرادلإا åلvم تآفاPمو OÄرا,م

 49,239  44,466 ةنا+ص
 28,962  41,859 )4 حاIJإ( راIvلاا د)قع تاد)ج)م ماw8]سا ق)قح ءاف(إ
 41,859  37,602 ةOرا$]س¢و ة+*هم باعتأ
 26,352  32,739 ~+مأت OÄرا,م
 24,529  30,642 )3 حاIJإ( تا8عمو تلاآو تاراقع كلاه]سا
 26,351  28,696 ةسا%حو ~مأ OÄرا,م
 17,553  19,261 تاكا%]شاو xخرو م)سر
 Z  16,641  13,643ن%]ن¢و فتاهو O8%ب

 7,012  11,884 ةفا+ض
 7,979  8,774  تاع%fت
 P[é 8,001  8,334م OÄرا,م
 9,094  7,752 ةماع تام8خ
 8,990  6,953 ة+سا(%ق
 1,782  2,818 نلاع¢و ةIاعد
 d 24,623  15,827%خأ
 969,359  794,143 

 2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 

 )10,633(  38,808 ة+f*جأ تلا2ع تاقو%ف
 3,319  2,267 تا8عمو تلااو تا/ل]2م ع+ب حاnرأ
 (2,124)  )9,897( )7 حاIJإ( ةمداق]مو ةفلات ةعاw,x ^Jم
 )126,324(  )95,886( اIاJق w,xم
 d 20,830  8,463%خأ
 )43,878(  )127,299( 
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  ة*3لا حTر dم <ه3لل ة^ف2aلاو ة+ساسلأا ة,7لا .25
 :يلی ا2& يلا)]لا ىلع 2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يماعل ~+]*3لا حnر ~م `ه3لل ةJف2wلاو ة+ساسلأا ة,7لا Zنا& 8قل

 ةقلاع تاذ تاهج .26
I2îلا ا[ه لf*8 لا عم تلاماع2لاو ة8صرلأاvت ي]لاو ةقلاع تاذ تاه[J2~ عأو ~++3+ئ%لا ~+2ها23لاJم ءاvلå ةرادلإاو ةرادلإا 
 ة8صرلأا^ ةقلع]2لا êو%$لاو راعسلأا تاسا+س دا2]عإ `]ی .اهب %+ثأ]لا ىلع ةر8قلا `هل وأ اه+لع نو%I3+t تا&%ش ةIأو ا+لعلا
 .ة&%$لا ةرادإ åلvم لfق ~م ةقلاعلا تاذ تاهvلا عم تلاماع2لاو

 :ةقلاع تاذ تاهج عم ة+لا]لا ة8صرلأا يلا2لا |&%2لا ة2ئاق ل2$ت

  :ةقلاع تاذ تاهج عم ة+لا]لا تلاماع2لا لخ8لا ة2ئاق ل2$ت

  

 2025  2024 
 885,432  1,498,727 )يOP%مأ رلاود( ة*3لا حnر
 5,000,000  5,000,000 )`هس( اهب 2P[[éلا `هسلأا د8عل حج%2لا ل8ع2لا
 0,177  0,300 )يOP%مأ رلاود( ة*3لا حnر ~م `ه3لل ةJف2wلاو ة+ساسلأا ة,7لا

    2025  2024 
  )f+مأ رلاود  ةقلاعلا ةع%OPمأ رلاود  ي%OPي 

 53,010  24,976   ةق+قش تا&%ش  ة*ی8م `مذ
 38,192  19,324   ةق+قش تا&%ش  ة*ئاد `مذ

    2025  2024 
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود    

 300,635  362,013   ةق+قش تا&%ش   تاع+fم
 397,107  301,093   ةق+قش تا&%ش   تاO%]$م

       :تافو$,م
    :ا+لعلا ةرادلإا تاOJ)عت

 90,778  110,781  ا+لعلا ةرادلإا تآفاPمو éتاور
 5,483  7,543   ةمw8لا ةIاهن Oy)عت
 24,662  49,120   ةرادلإا åلvم تآفاPمو OÄرا,م
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 ةلداعلا ة2+قلا سا+ق .27

I2îلا لv8مو تاد)ج)2ل ةلداعلا ة2+قلا سا+قل يم%هلا ل3ل3]لا يلا]لا لوtل(nة2+قلا سا+قل ة+2/لا تاحا,فلإا يلی ا2+ف .ة&%$لا تا 
 :2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل يم%هلا ل3ل3]لاو ةلداعلا
 ماB"-سا: ةلداعلا ة.0قلا سا0ق     
 

  ع2.\.لا  ~00ق-لا خر̂ات

 يف لواB-لا راعسأ
 ةDWن ة0لام قا2سا

  )لولأا 2F-).لا(

 >v.U تاW0عم
 اه-Üحلام

  )يناdلا 2F-).لا(

 لا تاW0عم
v.U< حلامÜ-اه 
 )áلاdلا 2F-).لا(

 يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود    :ةلداعلا ة,CقلاK ةCلام تاد4ج4م
 >م ةلداعلا ة.0قلا: ة0لام تاد2ج2م

 F+خلأا لماDلا لخBلا دA2ب للاخ
 -  -  1,024,662  1,024,662  2025 لولأا ن2ناb 31 )6 حاvwا(

 :2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل يم%هلا ل3ل3]لاو ةلداعلا ة2+قلا سا+قل ة+2/لا تاحا,فلإا يلی ا2+ف
 ماB"-سا: ةلداعلا ة.0قلا سا0ق     
 

  ع2.\.لا  ~00ق-لا خر̂ات

 يف لواB-لا راعسأ
 ةDWن ة0لام قا2سا

  )لولأا 2F-).لا(

 >v.U تاW0عم
 اه-Üحلام

  )يناdلا 2F-).لا(

 لا تاW0عم
v.U< حلامÜ-اه 
 )áلاdلا 2F-).لا(

 يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود  يÛ+مأ رلاود    :ةلداعلا ة,CقلاK ةCلام تاد4ج4م
 >م ةلداعلا ة.0قلا: ة0لام تاد2ج2م

 F+خلأا لماDلا لخBلا دA2ب للاخ
 -  -  737,459  737,459  2024 لولأا ن2ناb 31 )6 حاvwا(
           :ةلداعلا ة,CقلاK ةCلام تا4OلNم
 -  826  -  826  2024 لولأا ن2ناb 31 )18 حاvwا( ةلجآ تلا.ع د2قع

 d)]23لا ىل¢و ~م تلاO)7ت ةIأ ءا%جإ `]ی `ل ا2& يناîلاو لولأا ~+O)]23لا ~+ب ة+لام تاودلأ تلاO)7ت ءا%جإ ماعلا للاخ `]ی `ل
 .©لاîلا

  ة+لا2لا تاودلأل ةلداعلا ة2+قلا .28

 ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لام تاد)ج)م ة*ی28لا `م[لا ~م ة+لا2لا تاد)ج)2لا ن)/]ت .ة+لام تاn)لtمو تاد)ج)م ~م ة+لا2لا تاودلأا فلأ]ت
 ة*ئا8لا `م[لا ~م ة+لا2لا تاn)ل2tلا ن)/]ت .لداع2لا 8ق*لاو 8ق*لاو d%خلأا ة+لا2لا تاد)ج)2لا yعnو %خلأا لما$لا لخ8لا للاخ ~م
  .d%خلأا ةلوا8]2لا تاn)ل2tلا yعnو تلاO)2]لاو ضو%قلاو

 ،ôل[ب ة+*عم تاهج ~+ب لداf]لا تا+ل2ع اهب `]ت نأ ~I2P ي]لا `+قلل اًقفو ة+لا2لا تاn)ل2tلاو تاد)ج)2لل ةلداعلا `+قلا راهóإ `ت
 .ة+ف,]لا وأ ةOراfجلإا ع+fلا تا+ل2ع ءا*î]سا^

 ةnراقم يه d%خلأا ة+لا2لا تاn)ل2tلاو ة*ئا8لا `م[لاو لداع2لا 8ق*لاو 8ق*لاو ة*ی28لا `م[لاو d%خلأا ة+لا2لا تاد)ج)2لل ةلداعلا `+قلا نإ
^$Pل &f+% ف8لا اه2+قل[%Oلذو ةô لت ن)/لô لجلأا ة%+,ق ل+,7ت وأ دا8س تا%]ف تاذ تاودلأا. 

 `ئا)قلا خOرات يف اهلوا8ت راعسلأ اًقفو %خلأا لما$لا لخ8لا د)*ب للاخ ~م ةلداعلا ة2+قلا^ ة+لا2لا تاد)ج)2لل ةلداعلا ة2+قلا 8ی78ت `ت
 .ة+لا2لا

 د)*fل ة8ئافلا راعسأ åفن ماw8]سا^ ةعق)]2لا ة8Iق*لا تاقف8]لا `,خ للاخ ~م ة8ئافلل ةعضاwلا ضو%قلل ةلداعلا ة2+قلا %ی8قت `ت
 .%(ا2wلا تافصو êو%$لا åفن ل72ت

 .ة+لا2لا `ئا)قلا خOرات يف ا2& ةO%]ف8لا اه]2+ق ~ع k%ه)ج لP$^ ة+لا2لا تاودلأل ةلداعلا ة2+قلا فل]wت لا
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 $(ا2aلا ةرادإ .29

 راعسأ يف %+غ]لا %(اwمو ةل)+3لا %(اwمو نا2]ئلإا %(اwم يه ة&%$لل ة+لا2لا تاودلأا ~ع ة2جا*لا ة+ساسلأا %(ا2wلا نإ
 %(ا2wلا ه[ه ةرادإ تاسا+س ىلع ةقفا)2لاو ةعجا%2^ ة&%$لا ةرادإ åلvم م)قI .`هسلأا راعسأ يف %+غ]لا %(اwمو ة+f*جلأا تلا2علا
 :يلی اwx &2ل]ت ي]لاو

 ناM2ئلاا $(اaم

  .)8( `قر حاIJإ يف ة*+2fلا ة*ی28لا `م[لا غلfم )ه نا2]ئلاا %(ا2wل ة*ی28لا `م[لا ض%ع]ل ى,قلأا 78لا نإ

 ة8صرلااو 8ق*لاو d%خلأا ةلوا8]2لا تاد)ج)2لا yع^ ل2$ت ي]لا d%خلأا ة+لا2لا تاد)ج)2لا ~ع ةvتا*لا نا2]ئلاا %(ا2wل ة3f*لا^
 ةO%]ف8لا ة2+قلا kوا3ت ي]لاو هتاما|]لا^ ءاف)لا ~ع %خلآا ف%tلا |vع ~ع ج]*ی نا2]ئلاا %(ا2wل ة&%$لا ض%عت نإف ك)*fلا 8dل
 .ة+لا2لا تاد)ج)2لا ه[هل

 ةل)+3لا $(اaم

 .ة*ی28لا `م[لا ل+,7ت ةع^ا]مو ة+/*fلا تلا+ه3]لا %ف)ت ~م 8كأ]لا Oö%( ~ع ôلذو ةل)+3لا %(اwم ةرادإ ىلع ة&%$لا ل2عت

 ة%]ف 3éح 2024و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة&%$لل ةم),2wلا %+غ ة+لا2لا تاn)ل2tلا ة8صرأ يلا]لا لوv8لا ~+fی
 :قاق7]سلاا

  

 7Zت 
  éلtلا

 لقأ
  %هشأ 3 ~م

3 – 12 
  %هش

1 – 5 
 ع)2v2لا  تا)*س

 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
          5202 لولأا ن)نا% 31

 725,136  56,953  500,926  167,257  - تلاO)2تو ضو%ق
 73,194  24,398  36,597  12,199  - راIvلاا د)قع
 594,250  28,284  42,453  182,983  340,530 ة*ئاد `مذ
 d 1,015,253  90,121  270,362  -  1,375,736%خأ تاn)لtم
 1,355,783  452,560  850,338  109,635  2,768,316 
          

          4202 لولأا ن)نا% 31
 885,259  137,813  551,241  196,205  - تلاO)2تو ضو%ق
 103,879  65,294  28,456  10,129  - راIvلاا د)قع
 547,427  -  -  35,524  511,903 ة*ئاد `مذ
 d 497,660  65,384  196,153  -  759,197%خأ تاn)لtم
 1,009,563  307,242  775,850  203,107  2,295,762 
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 ة+[*جلأا تلا2علا راعسأ يف $+غMلا $(اaم

 لباقم ة&%$لل ساسلأا ةل2ع لk I2î[لاو يل+ئا%سلإا لق+$لا ف%ص %عس يف ل)قع2لا ~22Pلا %+غ]لا %ثأ حض)ی لو8ج يلی ا2+ف
 يف عق)]2لا xق*لا %ثأ نإ .ة]باث ة%ث2̈لا d%خلأا تا%+غ]2لا ع+2ج ءاق^ عم ،ة+/ل2لا ق)قحو لخ8لا ة2ئاق ىلع ة+f*جلأا تلا2علا
 :هاندأ ة*+2fلا ةداO|لا %ثلأ åكاعمو kوا3م ة+f*جلأا تلا2علا ف%ص راعسأ

 

  %عس يف %+غ]لا
 يندرلأا را*ی8لا ف%ص
 لباقم يOP%ملأا رلاو8لاو

 يل+ئا%سلإا لق+$لا

 

 ىلع %ثلأا
  لخ8لا ة2ئاق

  %عس يف %+غ]لا
 لباقم ور)+لا ف%ص
  يل+ئا%سلإا لق+$لا

 ىلع %ثلأا
 لخ8لا ة2ئاق

 
 د)*ب ىلع %ثلأا
 لما$لا لخ8لا

 d%خلأا
 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  %  يOP%مأ رلاود  % 

2025 + 10  )49,054(  + 10  5,315  789,216 
          

2024 + 10  )78,973(  + 10  )13,696(  645,397 

 <هسلأا راعسأ يف $+غMلا $(اaم

 تا%ث2̈لا ع+2ج ءاق^ عم `هسلأا راعسأ يف ةل2]27لا ة*22Pلا تا%+غ]لل ةv+]ن ةلداعلا ة2+قلا يف `كا%]2لا %++غ]لا يلا]لا لوv8لا ~+ب
 :هاندأ ة*+2fلا ةداO|لا %ثلأ åكاعمو kوا3م `هسلأا راعسأ يف عق)]2لا xق*لا %ثأ نإ .ة]باث d%خلأا

  
 يف ةداO|لا

  %ش¨2لا
 ق)قح ىلع %ثلأا

 ة+/ل2لا
 يOP%مأ رلاود  )%(  

5202     
 3t+~  10  101,300لف ةصر)ب ةجر8م `هسأ
 1,166  10  نا2ع ةصر)ب ةجر8م `هسأ
 
4202  

   

 3t+~  10  72,982لف ةصر)ب ةجر8م `هسأ
 764  10  نا2ع ةصر)ب ةجر8م `هسأ

 لا2لا سأر ةرادإ

 ق)قح `ÉعOُو ة&%$لا êا$ن `ع8ی لP$^ ة2ئلام لام سأر 3éن ىلع µاف7لا )ه ة&%$لا لام سأر ةرادإ ~م ي3+ئ%لا ف8هلا نإ
 .ة+/ل2لا

 ةIأ ءا%جإ^ ة&%$لا `قت `ل .ل2علا فو%ó تا%+غت ء)ض يف اه+لع ةمزلالا تلای8ع]لا ءا%ج¢و لا2لا سأر ةلP+ه ةرادإ^ ة&%$لا م)قت
 .ةق^ا3لا ة*3لاو ة+لا7لا ة*3لا للاخ لا2لا سأر ةلP+هب ةقلع]2لا تاءا%جلإاو تاسا+3لاو فا8هلأا ىلع تلای8عت

 يفا,^ ةرو28لا حاnرلأاو d%خلأا تا+(ا+]حلااو ع)ف28لا لا2لا سأر يف ل2î]ت لا2لا سأر ةلP+ه يف ة*J2]2لا د)*fلا نإ
 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 7,798,454 لباقم 2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& يOP%مأ رلاود 10,182,276

2024.   
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 ة%$#لا لا2عأ تاعاSق .30
 فلا]خا^ اOً%ه)ج نا%ثأ]ی 8ئاعلا ة3fنو %(ا2wلا نأ ©+ح .kراî2]سلاا عاtقلاو يعا*,لا عاtقلا ~م ة&%$لا لا2عأ تاعاtق فلأ]ت
 .لا2علاا تاعاtق
Iقلا م)قtلا ن)ت%/لا حا)لأ ةعا*,^ يعا*,لا عاwلاعمو ماـv[7تو ه(Oلع ىلإ هلé &%3تو لا2ع]سلال ة|هاج ن)ت(Oو اهقn+يف اهع 
  .~+3tلف
I2îق لtسلاا عا[î2سلاا تا(ا$*لا ع+2ج را[î2راOة&%$لل ة. 
I2îلا لv8لاو تادا%یلإا يلا]لا لو%nق حfلا لJ%Ofخأ تام)لعمو ة%d ق ل/لtق ~م عاtيف ة+ه]*2لا ة*3لل ة&%$لا لا2عأ تاعا 

 :2025 لولأا ن)نا& 31

 5202 لولأا ن)نا% 31 يف ة+هM*2لا ة*3لل
 عاtقلا
 يعا*,لا

 عاtقلا 
 kراî2]سلاا

 
 ع)2v2لا

 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 10,811,130  -  10,811,130  تادا%یإ
 )7,354,880(  -  )7,354,880( تاع+2fلا ةفلك
 3,456,250  -  3,456,250 حT$لا لN2م
      

 )515,969(  -  )515,969( تا8عمو تلاآو تاراقع كلاه]سا
 )574,390(  -  )574,390( ة+لا2سأر OÄرا,م
 46,240  46,240  -  `هسأ تاعOز)ت 8ئا)ع
 1,762,036  46,240  1,715,796  ة[_$^لا ل[ق ة$Mفلل عاSقلا حTر

I2îلا لv8مو تاد)ج)م يلا]لا لوtل(nق تاt2025 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة&%$لا لا2عأ تاعا: 

 13,725,553  1,024,662  12,700,891 عاSقلا تاد)ج)م

 3,543,277  -  3,543,277  عاSقلا تاT)لSم

I2îلا لv8لاو تادا%یلإا يلا]لا لو%nق حfلا لJ%Ofخأ تام)لعمو ة%d ق ل/لtق ~م عاtيف ة+ه]*2لا ة*3لل ة&%$لا لا2عأ تاعا 
 :2024 لولأا ن)نا& 31

 4202 لولأا ن)نا% 31 يف ة+هM*2لا ة*3لل
 عاtقلا
 يعا*,لا

 عاtقلا 
 kراî2]سلاا

 
 ع)2v2لا

 يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود  يOP%مأ رلاود 
 8,478,651  -  8,478,651  تادا%یإ
 )6,012,029(  -  )6,012,029( تاع+2fلا ةفلك
 2,466,622  -  2,466,622 حT$لا لN2م
      

 )435,355(  -  )435,355( تا8عمو تلاآو تاراقع كلاه]سا
 )439,983(  -  )439,983( ة+لا2سأر OÄرا,م
 46,087  46,087  -  `هسأ تاعOز)ت 8ئا)ع
 1,042,917  46,087  996,830  ة[_$^لا ل[ق ة$Mفلل عاSقلا حTر

I2îلا لv8مو تاد)ج)م يلا]لا لوtل(nق تاt2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة&%$لا لا2عأ تاعا: 

 10,635,090  737,459  9,897,631 عاSقلا تاد)ج)م

 2,836,636  -  2,836,636  عاSقلا تاT)لSم
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 ةل7M2م تاماMHلا .31

 ا2& يOP%مأ رلاود 1,168,070و يOP%مأ رلاود 1,499,153 غل2f^ اه8ض ةماقم اIاJق ة8ع يف اه+لع ىع28& ة&%$لا %هÉت
 ~J2]ت اIاJقلا ه[ه نأ ة&%$لل ين)ناقلا را$]23لا kأر يفو ،يلا)]لا ىلع ،2024 لولأا ن)نا& 31و 2025 لولأا ن)نا& 31 يف
 .`+لس ين)ناق ساسأ kأ ىلإ 8*]3ت لا اهنا ا2& ،ة%+f& تاغلاfم

 ه,+,wت `ت ام ءا*î]سا^ ةO%ه)ج تاما|]لا ةIأ ة&%$لا ىلع éت%]ی ~ل هنأ^ ين)ناقلا را$]23لا با]& ىلع ءًا*nو ة&%$لا ةرادإ 8ق]عت
 .اه]هجا)2ل

  .يOP%مأ رلاود 10,000 غل3t+~ ^2fلف ةصر)ب حلا,ل ة+/*ب ةلاف& را8صإ^ ة&%$لا Zماق

 ةنراق2لا ماقرأ .32

 .ة+لا7لا ة*3لل ة+لا2لا `ئا)قلا ض%ع عم éسا*]]ل 2024 لولأا ن)نا& 31 يف ا2& ة+لا2لا `ئا)قلا تاحاIJإ yع^ f(Oéت ةداعإ `ت
 .ة+/ل2لا ق)قح وأ ةق^ا3لا تا)*3لا جئا]ن ىلع %ث̈ت لا تاf(Of]لا ه[ه نإ

 ةHغ ىلع ب$7لا $+ثأت .33
 تآ$*2لا ~م 8ی8علا ض%عت ىلإ ةفاضلإا^ ة|غ عاtق يف ةIدا,]قلاا öفا%2لا ~م %+î/لا %+م8ت ىلإ ة|غ ىلع ة+ل+ئا%سلإا ب%7لا تدأ
 ~+ب تاقلاغلااو د)+قلا ةv+]ن ة+n%غلا ةفJلا يف ةفل]wم لا2عأ تاعاtق تر%Jت ا2& ،يل/لا وأ يئ|vلا %+م8]لا ىلإ تاراقعلاو
  .ة+جراwلا %باع2لل ر%/]2لا قلاغلاا ôل[&و ن28لا

 ة&%$لل 8ج)ی لا هنأ ا2& ،ة|غ عاtق يف ة+ل+غ$ت ةt$نأ ةسرا22^ م)قت لا اهن)& ة&%$لا ىلع ث78لا ا[هل %شاfم %+ثأت كا*ه ~IP `ل
 ىلع ة+fل3لا راثلاا ~م ê)7]لل تاءا%جلاا ~م 8ی8علا^ ة&%$لا ما+ق ىع8]سا ث78لا ا[ه نأ لاإ ،ة|غ عاtق يف تاد)ج)م kأ
 ءا%جاو اه2++قت لجا ~م لصا)]م لP$^ ةعf]2لا ة+نا2]ئلاا ةسا+3لا ةعجا%2^ را%2]سا^ ة&%$لا م)قت ©+ح ،ي*+3tلفلا دا,]قلاا
 دا)2لا %ف)ت ةOرا%2]سا تاJ2ل نو|2wلا تاO)]3م ةfقا%م م)قت ا2& ،ة+لا7لا ثا8حلأا ر)tت عم öفا)]ی لP$^ ةمزلالا تلای8ع]لا
  .جا]نلاا تا+ل2عل مزلالا ماwلا

 ك)Pش ةIأ 8ج)ی لا هنأ ةرادلإا 8ق]عتو ا[ه .ة&%$لل يلا2لا |&%2لا ىلع ه%ثأ ةساردو ث78لا ا[ه ةع^ا]2^ ةرادلإا %2]3ت ،ةv+]*لاnو
 .اهلا2عأ يف را%2]سلاا ىلع ة&%$لا ةر8ق ل)ح ةO%ه)ج

 ة+فا$غNلا ةقS*2لا يف $(ا2aلا H%$ت .34

 ةسرا2م %tخ ~م O8|ی ةقt*2لا يف kدا,]قلااو يسا+3لا عض)لا را%ق]سا م8ع نإ .~+3tلف يف اه]t$نأ ةفا& ة&%$لا سرا2ت
 .اهئادأ ىلع اfًلس %ث̈ی 8قو اه]t$نلأ ة&%$لا
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